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 نوفمبر 19 بتاریخ 2878 عدد العمومیة المصاریف لمراقبة المنظم الجدید الأمر إصدار
2012 :

التأشیر على البرمجة السنویة للنفقات

الرقابة المعدلة على النفقات

الإجراءات الرقابیة الجدیدة بالنسبة 
للوزارات النموذجیة

ةالأمر الجديد المنظم لمراقبة المصاريف العمومی
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:ملاءمة في المعدلة الرقابة تتمثل

المعنیة العمومیة الھیاكل تعھدات على المسبقة الرقابة إجراءات

:مع یتماشى بما 

 التصرف مخاطر مستوى

 للمیزانیة الداخلیة الرقابة أنظمة تطبیق وجودة

تعريف الرقابة المعدلة/ 1
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:المعدلة بالرقابة یقصد

وزارة لكل نظام إرساء  

الوزارات، ھذه میزانیات لصرف العملیة الإجراءات تخفیف إلى یھدف

 من حدیدھات یتم أسقف عن مبلغھا یقل التي بالنفقات التعھدات بإعفاء وذلك 

  المسبقة، التأشیرة

لاحقة لرقابة خاضعة النفقات ھذه تبقى أن على

تعريف الرقابة المعدلة/ 1
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:العمومیة المصاریف لمراقبة المنظم 2012 لسنة 2878 عدد الأمر من 2 الفصل

 بوطةمض میزانیات تستعمل التي للوزارات بالنسبة المعدلة الرقابة اعتماد یمكن

.للمیزانیة الأساسي القانون من 11 الفصل معنى على برامج حسب

 خذأ بعد الحكومة رئیس من قرار بمقتضى الرقابة ھذه قواعد و شروط تضبط و

.بالمالیة المكلف الوزیر رأي

 قةاللاح الرقابة إجراءات وزارة لكل بالنسبة العمومیة المصاریف مراقب یحدد و

.مسبقةال للتأشیرة تخضع لم التي التعھدات من عینات على بناء بھا یقوم التي

الترتیبي والإطار التشريعي / 2
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 قواعد و شروط بضبط المتعلق 2014 أفریل 7 في المؤرخ الحكومة رئیس قرار

 اتالوزار على العمومیة المصاریف مراقبي قبل من الممارسة المعدلة الرقابة

الأھداف حسب المیزانیة في التصرف لنظام النموذجیة بالتجارب المعنیة

الترتیبي والإطار التشريعي / 2
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 یتعلق2014أوت19في مؤرخ2014لسنة54عدد القانون من 48 الفصل

:2014 لسنة التكمیلي المالیة بقانون

 یاتمیزان تستعمل التي الوزارات إلى بالنسبة المعدلة الرقابة اعتماد یمكن

.للمیزانیة الأساسي القانون من11الفصل معنى على برامج حسب مضبوطة

 یقل تيال نفقاتھا العمومیة المصاریف لمراقبة المسبقة التأشیرة من وتعفى

 لعامةا الھیئة رئیس قبل من وزارة كل إلى بالنسبة تضبط أسقف عن مبلغھا

.العمومیة المصاریف لمراقبة

الترتیبي والإطار التشريعي / 2
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:)2014 جویلیة أول من ابتداء( أولى مرحلة في

و الصحة وزارات

التعلیم مقس( والاتصال المعلومات وتكنولوجیا العلمي والبحث العالي التعلیم 

و )العلمي والبحث العالي

و التربیة

الفلاحة

ةالھیاكل الإدارية المعنیة بالرقابة المعدل/ 3
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2015 المالیة السنة

التشغیل و المھني التكوین وزارة

النقل وزارة

:2016 المالیة السنة

المالیة وزارة

التجھیز وزارة

:2017 المالیة السنة

المعدلة الرقابة بمنظومة انخراط طلبات ورود    

ةالھیاكل الإدارية المعنیة بالرقابة المعدل/ 3
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:باستثناء النفقات جمیع

التأجیر نفقات

العمومیة الصفقات إطار في المنجزة النفقات

مرتفعة مخاطر بدرجة المرتبطة النفقات.

النفقات المعنیة بالرقابة المعدلة/ 4

میل؟التح بنفس المعدلة الرقابة و الاحتیاطي التعھد أسلوب اعتماد یمكن ھل

 لتيا التعذر حالات من المعدلة الرقابة نظام إطار في النفقات إنجاز یعتبر :لا

.الاحتیاط التعھد صیغة من تستثنى
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 المصاریف لمراقبة العامة الھیئة إلى بالصرف الآمر طرف من مطلب تقدیم

.امالنظ بھذا للعمل الفعلي الانطلاق قبل أشھر ثلاثة أدناه أجل في العمومیة

 تاریخ نم سنتین أجل في تدریجیة بصفة للمیزانیة داخلیة رقابة نظام إرساء

.المعدلة الرقابة نظام في الانخراط

 رمجةالب وثائق تأشیرة بعد إلا المعدلة الرقابة نظام اعتماد في البدء یمكن لا

المعدلة بالرقابة المعنیة للسنة للنفقات السنویة

شروط اعتماد منظومة الرقابة المعدلة/ 5
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  التقییمیة و الإحصائیة الدراسات

.للمیزانیة الداخلیة الرقابة نظام جودة )appréciation( تقدیر

Appréciation :
Estimation – évaluation
Jugement, remarque qui résulte d’un examen critique

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم
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  میةالتقیی و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

 قةالمتعل الإحصائیات بالدرس العمومیة المصاریف مراقبة مصالح تتناول

 خلال نم وذلك ) الأخیرة سنوات الثلاثة عادة( سابقة میزانیات تصرف بنفقات

 )فیھا النظر ارجاء تم التي التعھدات كذلك و( المرفوضة التعھدات لعدد التعرض

بھا المرتبطة النفقات وطبیعة ومبالغھا

المنجزة للنفقات تقییمیة دراسة تتم كما
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  میةالتقیی و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

MT_PROPOSE Observations Motif catégoriesRis

3440006 - Non-conformité aux textes règlementaires Rejet RJ

282273,86 - Non-conformité aux textes règlementaires Rejet RJ

257428,812 - Non respect du principe de l'annualité Rejet RB

2000009 - Non-conformité aux travaux préparatoires du budget Rejet RB

1552659 - Non-conformité aux travaux préparatoires du budget Rejet RB

10024311 - Irrégularité de la procédure Rejet RJ

5500010 - Mode d'engagement non adéquat Rejet RB

3500010 - Mode d'engagement non adéquat Rejet RB

230006 - Non-conformité aux textes règlementaires Rejet RJ

230006 - Non-conformité aux textes règlementaires Rejet RJ

200009 - Non-conformité aux travaux préparatoires du budget Rejet RB

2000010 - Mode d'engagement non adéquat Rejet RB

197509 - Non-conformité aux travaux préparatoires du budget Rejet RB

1940012 - Non respect du principe de l'annualité Rejet RB

1750010 - Mode d'engagement non adéquat Rejet RB

175006 - Non-conformité aux textes règlementaires Rejet RJ

عینة من اقتراحات التعھد التي تم رفضھا من مراقبة المصاريف 
العمومیة
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  میةالتقیی و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

Motif du rejet

Nature du 
risque 
associé

1 - Fausse Imputation RC

2 - Fractionnement d'achat RB

3 - Absence ou manque de Concurrence RJ

4 - Caractère administratif de la dépense RJ

5 - Irrégularité de la dépense RJ

6 - Non-conformité aux textes règlementaires RJ

7 - Octroi d'avantage sans texte RJ

8 - Dépenses à caractère personnel RJ

9 - Non-conformité aux travaux préparatoires du budget RB

10 - Mode d'engagement non adéquat RB

11 - Irrégularité de la procédure RJ

12 - Non respect du principe de l'annualité RB

13 - Inexactitude du montant de la dépense RC

14 - Non respect des délais règlementaires (marchés; régie d'avance etc,,) RJ

15 - Non justification du caractère acceptable de la dépense RB

16 - Non-conformité aux exigences techniques RJ

17 - A la demande de l'ordonnateur RT

18 - Nom erroné du bénéficiaire RC

19 - Autres RT

20 - Orientation de la commande RJ

Nomenclature des rejets et les risques associés



16

  میةالتقیی و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

:یةاقتراحات التعھد التي تم ارجاء النظر فیھا من مراقبة المصاريف العموم

ذات "بعض المعايیر المعتمدة لاستخراج عینات من اقتراحات التعھد     
"إشكالیات

و التعھد باقتراح به المقترح المبلغ بین فارق 

المصاريف مراقب طرف من علیه المؤشر

رفبالص الأمر مصادقة تاريخ بین الفاصلة المدة 
 مراقب تأشیرة تاريخ و التعھد اقتراح على

المصاريف
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  میةالتقیی و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

:یةاقتراحات التعھد التي تم ارجاء النظر فیھا من مراقبة المصاريف العموم

ذات "بعض المعايیر المعتمدة لاستخراج عینات من اقتراحات التعھد     
ENG_OBJDEP"إشكالیات DATE_VAL DATE_VIS MT_PROPOSE Observations

.نفقات أخرى 22/01/2013 09/05/2013 10000 6 - demande de compléments d'informations

)متخلدات ( إصلاح آلة ناسخة نوع كیوسیرا    13/06/2013 09/10/2013 1439,610 - retard dans la présentation de l'engagement

)عملة ( مصاريف إسترجاع منحة التنقل  20/09/2012 07/12/2012 11070,8752 - Manque de pièces justificatives

)موظفون ( مصاريف إسترجاع منحة التنقل  20/09/2012 07/12/2012 15547,3756 - demande de compléments d'informations

مصاريف إسترجاع منحة القفة 28/05/2012 04/08/2012 4445,641 - RAS

مصاريف إسترجاع منحة القفة 03/05/2012 03/07/2012 23981,9858 - Dépenses en violation de la règlementation en vigueur

)متخلدات(خلاص نفقات الحراسة  12/07/2012 13/09/2012 374,356 - demande de compléments d'informations

إقتناء مواد تنظیف 06/08/2012 13/11/2012 1268,56 - demande de compléments d'informations

الإعتناء بالبناءات 30/06/2012 13/09/2012 31000 2 - Manque de pièces justificatives

شراء الوقود لوسائل النقل 12/09/2012 23/11/2012 1425006 - demande de compléments d'informations

.خلاص معالیم استھلاك الماء 27/09/2012 14/12/2012 19000 2 - Manque de pièces justificatives

منحة اللجان الإمتحانات والمناظرات 10/07/2013 08/11/2013 56036 8 - Dépenses en violation de la règlementation en vigueur

اعة آلات طب-خراطیش حبر لآلات ناسخة(اقتناء مستلزمات مكتبیة 
)وفاكس 14/06/2013 07/11/2013 1955,266 - demande de compléments d'informations

) 2011متخلدات ( منحة اللجان الإمتحانات والمناظرات  10/05/2012 27/12/2012 75558 - Dépenses en violation de la règlementation en vigueur
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     الفلاحة وزارة لدى المخاطر طبیعة :التقییمیة و الإحصائیة الدراسات

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم
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  .ةللمیزانی الداخلیة الرقابة نظام جودة تقدیر

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم

 الاعتمادب الداخلیة الرقابة منظومة المصاریف مراقب یقیم التجربة بدایة في

:على

الأخرى الوثائق و التعھد بإقتراحات المدونة الملاحظات

يف نقص( الرقابیة بمھامھ القیام أثر إلیھا توصل التي الاستنتاجات 

 وأ العمومیة، الصفقات إطار خارج بالشراء المتعلق المسار في التنظیم

)...العمومي بالتمویل المتعلق المسار

الأخرى الرقابیة الھیاكل تقاریر محتوى
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:"للمیزانیة الداخلیة الرقابة" تعریف

  والوسائل الإجراءات مجموعة ھي

معنیة وزارة كل مستوى في الموضوعة

  المخاطر معالجة بقصد اعتمادھا یقع والتي

:من التأكد من معقولة درجة وتوفیر

المیزانیة محاسبة جودة  

ميالعمو الإنفاق میدان في العمل بھا الجاري التراتیب مخالفة لتفادي

المیزانیة دیمومة على والمحافظة

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم
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Janv Fev Mars Avril Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc

Présentatio
n de la 
PADI:

 PPMP In
 PAHM 

In

Présentatio
n de la 
PADI:

 PPMP In
 PAHM 

In

PADA 1:
 PPMP 1
 PAHM 1
actualisés

PADA 1:
 PPMP 1
 PAHM 1
actualisés

PADA 2:
PPMP 2
PAHM 2
actualisés

Evaluation 
de la PAD :
 Program
 Exécutio

n

Evaluation 
de la PAD :
 Program
 Exécutio

n
Examen des écarts

Etudes de leurs 
causes

Examen des écarts
Etudes de leurs 

causes

Examen des écarts
Etudes de leurs 

causes

Examen des écarts
Etudes de leurs 
causes

Examen des écarts
Etudes de leurs 
causes

Demande
Demande 

du 

Demande
Demande 

du 

du CDP en cas de détection 
chef du programme  
du CDP en cas de détection 
chef du programme  

de risques 
d’insoutenabilité
de risques 
d’insoutenabilité

المخاطر المرتبطة بديمومة المیزانیة

المنھجیة المعتمدة في تحديد أسقف / 6
سبقةالتعھدات بالنفقة المعفاة من التأشیرة الم
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 الثالث شھرال موفى قبل :التقییمیة و الإحصائیة بالأعمال للقیام القصوى الآجال

الوزارة طلب تقدیم تاریخ من

 راقبةلم العامة الھیئة رئیس عن صادر( مقرر بمقتضى التطبیق في الشروع

.)المصاریف

:المتدخلة الأطراف جمیع إعلام

المعنیة الوزارة

والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة

والمالیة الاقتصاد بوزارة الإعلامیة مركز

آلیات تطبیق الرقابة المعدلة/ 7
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ة أمثلة لبعض الوزارات التي انخرطت بمنظوم/ 8
الرقابة المعدلة

2017 سنة         2015 سنة( العلمي والبحث العالي التعلیم وزارة        (

2017 الفلاحة وزارة  

2017 التشغیل و المھني التكوین وزارة     

 2017  الإسكان و التجھیز وزارة

2017   النقل وزارة

2017   المالیة وزارة
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 



35

انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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انعكاسات تنفیذ الرقابة المعدلة على / 9
"أدب"المنظومة المعلوماتیة 
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 ةالرقاب أجراء برنامج المصاریف مراقب یحدد :اللاحقة الرقابة إجراء دوریة

)... أشھر 6 أشھر، 3 كل( اللاحقة

الدولیة المعاییر اعتماد :العینات تحلیل و اختیار عملیات

ة المنجزة في إطار الرقاب" الرقابة اللاحقة”/ 10
المعدلة
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 كالمسال بعض وتحلیل فحص العمومیة المصاریف مراقبة مصالح تتولى

 نظام جودة من تمس أن شأنھا من مخاطر بھا تتصل أن یمكن التي والمسارات

.للمیزانیة الداخلیة الرقابة

 مع نسیقوبالت المعنیة المصالح لدى التنقل العمومیة المصاریف لمراقبي یخول

إلیھا المشار والمسارات المسالك على الاطلاع قصد البرامج رؤساء

فحص و تحلیل المسالك و المسارات/ 11



 Les macro processus (MP) budgétaires constitués de processus

MP1 
Elaboration 

ministérielle 
d'un budget

MP2 
Allocation 
et mise à 

disposition 
des 

ressources

MP3 
Exécution 

des 
dépenses

MP5 
Exécution 

des recettes 
non fiscales

P2 Gestion 
ultérieure des 

ressources

P1 Décider une 
dépense

P2 Réaliser une 
dépense

récupération de 
l'indu

P3 Enregistrer 
une recette sans 

créance 
préalable

P1 initialiser la 
recette et 

enregistrer la 
créance

P2 Avec 
créance 

préalablement 
enregistrée

inter MP: 
facturation

P3 Programmer 
et piloter la 

mise en œuvre 
opérationnelle

P1 Mettre à 
jour la stratégie 

N+1

P2 Préparer le 
PLF N+1

P1 
Programmation, 

allocation et 
mise à 

disposition 
initiale des 
ressources

فحص و تحلیل المسالك و المسارات/ 11
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02 - Vérifier 
l'opportunité 

d'achat

03 - Formaliser 
un contrat

05 - Réaliser le 
suivi et la mise 
à jour  des EJ

00 Définir la 
stratégie 
d'achat

01 - Exprimer 
un besoin

07 Traiter les 
demandes de 

paiement
09 Décaisser

15 Traiter la 
demande de 
paiement de 
subvention

08 -valider la 
demande de 

paiement

14 - Vérifier la 
conformité des 

pièces 
justificatives

06 - Vérifier la 
conformité 

Engagement 
/Livraison

09 - Vérifier la 
recevabilité 

formelle de la 
demande

11 - Formaliser 
l'acte attributif 
de subvention

10 - Instruire 
au fond le 
dossier de 

demande de 
subvention

12 - Enregistrer 
et notifier la 
subvention

13 - Réaliser le 
suivi et la mise 

à jour du 
référentiel des 
subventions

04 - Enregistrer 
et notifier 

l'engagement 
juridique de la 

dépense

17 décaisser

16 Valider la 
demande de 

paiement

MP3 
Exécution des dépenses

P1 Décider une 
dépense

P2 Réaliser une 
dépense

 Les « groupes d’activités » du MP3 Exécution des dépenses

المرتبطة بالمسارات والمخاطر المحتملة : التجربة الفرنسیة



 Les risques liés aux groupes d’activités du MP3 Exécution des dépenses

02 - Vérifier 
l'opportunité 

d'achat

03 - Formaliser 
un contrat

05 - Réaliser le 
suivi et la mise 
à jour  des EJ

00 Définir la 
stratégie 
d'achat

01 - Exprimer 
un besoin

09 - Vérifier la 
recevabilité 

formelle de la 
demande

11 - Formaliser 
l'acte attributif 
de subvention

10 - Instruire 
au fond le 
dossier de 

demande de 
subvention

12 - Enregistrer 
et notifier la 
subvention

13 - Réaliser le 
suivi et la mise 

à jour du 
référentiel des 
subventions

04 - Enregistrer 
et notifier 

l'engagement 
juridique de la 

dépense

MP3 
Exécution des dépenses

P1 Décider une 
dépense

MP3R1 Décalage entre le besoin exprimé 

et la programmation

MP3R2 Non maîtrise de la valorisation du besoin

MP3R14 Dépassement des AE ouvertes sur fonds de concours 

/ attributions de produits

MP3R16 Echéanciers de CP erronés

MP3R19 Omission du visa de l'ACCF (EJ)

MP3R17 Suivi erroné des réservations de crédits

MP3R8 Erreur de valorisation de l'EJ

MP3R10 Erreur d'imputation des EJ (activité)

MP3R18 Pièces justificatives manquantes ou erronées

MP3R12 Omission d'imputation des EJ aux fonds de concours

/ attributions de produits

MP3R13 Irrégularité de la gestion des fonds de concours

MP3R15 Erreur d'imputation des EJ (tranche fonctionnelle)

MP3R7 Omission de l'enregistrement de l'EJ au moment du fait générateur

MP3R9 Contractualisation sans enregistrement d’EJ dans Chorus

MP3R11 Erreur d'imputation des EJ (nature ou destination)

MP3R3 Non maîtrise de la fonctionnalité des investissements

MP3R4 Insuffisance d'AE affectées par rapport au besoin de l’opération

MP3R5 Excès d'AE affectées par rapport au besoin de l’opération

MP3R6 Omission de l'avis ou du visa de l'ACCF (affectation)

MP3R18 Pièces justificatives manquantes ou erronées

MP3R20 Absence de mise à jour des affectations

MP3R21 Absence de mise à jour des EJ

MP3R22 Suivi erroné des TF et ou des EJ

MP3R23 Recyclage irrégulier des AE des années antérieures

MP3R16 Echéanciers de CP erronés

MP3R19 Omission du visa de l'ACCF (EJ)

MP3R17 Suivi erroné des réservations de crédits

MP3R8 Erreur de valorisation de l'EJ

MP3R10 Erreur d'imputation des EJ (activité)

MP3R18 Pièces justificatives manquantes ou erronées

MP3R12 Omission d'imputation des EJ aux fonds de concours

/ attributions de produits

MP3R13 Irrégularité de la gestion des fonds de concours

MP3R7 Omission de l'enregistrement de l'EJ 

au moment du fait générateur

MP3R9 Contractualisation sans enregistrement d’EJ dans Chorus

MP3R11 Erreur d'imputation des EJ (nature ou destination)

MP3R18 Pièces justificatives manquantes ou erronées

MP3R21 Absence de mise à jour des EJ

MP3R22 Suivi erroné des TF et ou des EJ

MP3R23 Recyclage irrégulier des AE des années antérieures
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 Les risques liés aux groupes d’activités du MP3 Exécution des dépenses

07 Traiter les 
demandes de 

paiement
09 Décaisser

15 Traiter la 
demande de 
paiement de 
subvention

08 -valider la 
demande de 

paiement

14 - Vérifier la 
conformité des 

pièces 
justificatives

06 - Vérifier la 
conformité 

Engagement 
/Livraison

17 décaisser

16 Valider la 
demande de 

paiement

MP3 
Exécution des dépenses

P2 Réaliser une 
dépense

MP3R31 Insuffisance de pilotage et de suivi de l'exécution (demandes de paiement directes)

MP3R25 Insuffisance de pilotage et de suivi de l'exécution

MP3R27 Erreur d'imputation des demandes de paiement directes (nature, destination, ETPT)

MP3R29 Erreur d'imputation des demandes de paiement directes (fonds de concours / attributions de produits)

MP3R30 Irrégularité de la gestion des fonds de concours (demandes de paiement directes)

MP3R32 Insuffisance de pilotage et de suivi de la masse salariale et des emplois (demandes de paiement directes)

MP3R24 Absence de mise à jour des échéanciers de CP

MP3R26 Recours indu à une demande de paiement  directe

MP3R28 Erreur d'imputation des demandes de paiement directes (activité)

المرتبطة بالمسارات والمخاطر المحتملة : التجربة الفرنسیة



 Synthèse des risques identifiés pour le MP3

 Les risques (14/32) portant sur la soutenabilité budgétaire
proviennent pour l’essentiel de :
– l’insuffisance de programmation et de pilotage de l’exécution des dépenses en

AE - CP.

 Pour 18 risques (/32) la qualité de la comptabilité budgétaire est en
cause :
– la régularité et/ou l’imputation et/ou l’exactitude et/ou la sincérité et/ou

l’exhaustivité des éléments de comptabilité des AE (consommées,
disponibles), des CP, des ETPT et des tranches fonctionnelles ;

– l’imputation et/ou la régularité et/ou l’exactitude des consommations des fonds
de concours et des attributions de produits.

 Principaux dispositifs de maîtrise

 procédure de traitement des engagements juridiques ;
 procédure de traitement des demandes de paiements ;
 procédure de traitement des recyclages d’AE ;
 méthode d’instruction, de valorisation, de documentation des dépenses.
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 مراقبي طرف من ذلك إلى الضرورة دعت كلما والاستثناءات الأسقف تحیین یتم

:على بناءا العمومیة المصاریف

و بقةالمس للتأشیرة تخضع لم التي التعھدات من عینات على اللاحقة الرقابة أشغال

بھا تتصل أن یمكن التي والمسارات المسالك بعض وتحلیل فحص عملیات نتائج 

و.للمیزانیة الداخلیة الرقابة نظام جودة من تمس أن شأنھا من مخاطر

أثناء بھا واقام التي للمیزانیة الداخلیة الرقابة نظام جودة تقدیر عملیة إلى بالنظر كذلك 

.ودیمومتھا المیزانیة تنفیذ لمسار متابعتھم

ابة تحیین الأسقف والاستثناءات لقرار الرق/ 12
المعدلـة
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:التالیة الأجزاء على الوثیقة تحتوي   

عامة مقدمة

التوجیھیة الوثیقة إعداد من الھدف

الداخلي التدقیق الداخلیة، الرقابة( المفاھیم بعض تعریف(

الداخلیة الرقابة منظومة لإرساء الطریق خارطة

)ملالع برنامج قیادة الوزارات، لمختلف العمل برنامج المعنیة، الإداریة الھیاكل: 

)الداخلیة الرقابة لإرساء وزاریة لجان

الداخلیة الرقابة بأھمیة المتدخلین مختلف تحسیس

النموذجیة بالوزارات الداخلیة الرقابة منظومة إرساء رزنامة

خلیة وثیقة توجیھیة لإرساء منظومة الرقابة الدا/ 13
بالھیاكل العمومیة



 شكرا على الانتباه
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