
2019أكتوبر 22

وزارة العدل

وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 



.الأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفلمنظومةعامتقديم1.

15/2019للميزانيةالجديدالأساسيللقانونالكبرىالتوجهات2.

الأداء،إطار:العدلوزارةفيالأهدافحسبالتصرفمنظومة3.

للأداءالعملياتيالتنزيلللبرامج،العملياتيالتنزيل

العدلبرنامجقيادةلوحةتقديم4.

المداخلةمحاور 



افالأهدحسبالميزانيةفيالتصرفمنظومةتندرج

مومية،العللماليةالهيكليةالإصلاحاتبرنامجإطارفي

يزتركعلىينبنيالعموميللتصرفجديدأسلوب

مننتمكالدولةميزانيةفيللتصرفحديثةمنهجية

الدولية،للمعاييرطبقاالعامالمالفيالتصرفترشيد

مهماتلشكفيالدولةميزانيةتقديمعلىينبنيتوجه،

العموميةالسياساتتترجمفرعيةوبرامجبرامج

.إليهاالموكولةوالمهام

الأهدافتقديم منظومة التصرف في الميزانية حسب 

3



ائجالنتعلىمبنيتصرفنحوالعموميالتصرفتوجيه

العموميةالسياساتفاعليةونجاعةتحسين

البرلمانيةالرقابةوالشفافيةدعم

هدف الأساسي من المنظومة ال

أيةوفاعلينجاعةبأكثرالعموميةالمواردفيتوظيمكنكيف

المتاحةالمواردمنيمكنماأقلباستعمالالأهدافتحقيق

.؟(ماليةأوبشرية)
4

الأهدافالتصرف في الميزانية حسب أهداف منظومة 
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منظومة التصرف  في الميزانية حسب الأهداف

المسؤوليةالنجاعةالشفافية 

فمبادئ منظومة التصرف  في الميزانية حسب الأهدا

المساءلة



م تقسي: ميزانية مفهومة أكثر
بحسب البرامج تترجم 
السياسات العمومية

ميزانية أكثر شمولية

:ميزانية موجهة نحو الأداء
إستراتيجية ، أهداف 

ومؤشرات

وى أكثر شفافية على مست
جوانب 3تأخذ : المحاسبة

الميزانية ، المحاسبة : 
، دراسة الكلفةالعامة 
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منظومة جديدة للتصرف في المالية العمومية

دافالخصائص الجديدة للميزانية في منظومة التصرف حسب الأه



(الوزارة)المهمة 

2البرنامج  1البرنامج 

البرنامج 
الفرعي

1-2

البرنامج 
الفرعي

1-1
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يقتحقفيتساهمبرامجمجموعةعلىالمهمةتحتوي-

الاعتماداتجملةوتشمل.مضبوطةعموميةسياسات

أق18الفصل)مهمةرئيسكلذمةعلىالموضوعة

(15/2019م

نظربالراجعةمحددةعموميةسياسةيمثل:البرنامج-
(مأق18الفصل)المهمةنفسإلى

البرامجمنمتجانسةمجموعةالبرنامجيشمل--
فيمباشرةبصفةتساهمالتيوالأنشطةالفرعية
للبرنامجالعموميةالسياسةأهدافتحقيق

تقسيممعقيتطابأنويمكنللبرنامجتقسيمهوالفرعيالبرنامج-
عملياتيأووظيفي

خاصتدخللمجالإماالموظفةالإعتماداتجملةعلىيحتوي-
المستفيدينمنخاصةلمجموعةأو

المفاهيم المتعلقة بالتصرف في الميزانية حسب الأهداف
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استغلالعلىإدارةأوهيكلكلقدرةهو

فعالةبطريقةذمتهاعلىالموضوعةالموارد
المرسومةالأهدافلتحقيق

:والعمل على

العموميالتصرففاعليةدعم.

للبرامجوالاقتصاديةالاجتماعيةالنجاعةتحسين
.العمومية

المسداةالخدماتجودةتأمين.

الأداءتعريف 



منهجية أو أسلوب للعمل•

إطار عام يحكم السياسات العمومية•

...تحقيق المهمة والبرامج والأهدافكيفيةخطة شاملة تحدّد •
يةالإستراتيج

الهدف هو الغرض المحدد لعملية ما وهو بذلك يعكس ما نعتزم القيام به•

المدرجة ضمن إستراتيجية البرنامجالأولويات يترجم الهدف •

ات من الأهداف التي يتم ضبطها وفق أهداف السياسمحدديحتوي البرنامج على عدد •
مؤشرات لقيس الأداءيتم قياس مستوى تحقيق الأهداف من خلال العمومية

الأهداف

معين قيس مدى تحقيق هدفيمكّن من للاحتساب كمي أو نوعي قابل مقياس المؤشر هو •
والتقييم الموضوعي لمستوى تحقيق الأداء 

تجسيم الإنجازات مراقبةتكون متابعة المؤشر وفق جدول زمني يمكّن من •
ومقارنتها بالقيم المنشودة للمؤشرالسابقة

مؤشرات 
قيس الأداء

الربط و تمكن من. الأعمال الضرورية لتنفيذ و تحقيق الأهداف بطريقة ناجعة•
ساليبوأبين الأهداف و الميزانية المرصودة للبرنامج حيث أنها تترجم آليات 

توظيف الإمكانات بما يتيح تحسين النتائج المنتظرة
الأنشطة
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أهم المصطلحات: الأداءإطار 



تنظيم حوار التصرف: الأداء قيادة 
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التنزيل العملياتي للبرامج العمومية 

التيللميزانيةالأساسيالقانونمن18الفصلمنالثالثةالفقرةلمقتضياتتطبيقا

نشطةوالأالفرعيةالبرامجمنمتجانسةمجموعةيشمل"البرنامجأن  علىتنص  

،"للبرنامجالعموميةالسياسةأهدافتحقيقفيمباشرةبصفةتساهمالتي

  علىالبرنامجمستوىمنأولىمرحلةفيتنطلقالعملياتيالتنزيلعمليةفإن

م  ثوالجهوي،والإقليميالمركزيالمستوىعلىالفرعيةالبرامجضبطأساس

بتحقيقفيلةالكللأنشطةالمباشرالتنفيذلهاسيعهدالتيالعملياتيةالوحداتتحديد

.ثانيةمرحلةفيللبرنامجالمنشودةالأهداف
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الفرعيالبرنامج

لالعملياتيالمستوىهو لتفويضالأو 

المسؤولية

للبرنامجعملياتيتقسيمهو

تنفيذالقيادةالفرعيالبرنامجلرئيسيعهد

هلالراجعالبرنامجمنمحددلجزءالفعلي

بالنظر

:المستوىعلىيتواجدأنيمكن

المركزي،-

الإقليمي،-

الجهوي،-
.السواءحد  علىمستوياتبالثلاثأو-

الوحدة العملياتية

برامجللالعملياتيللتنزيلالثانيالمستوىهي

التنظيميبالهيكلملحقةإداريةهياكلهي

فرعيةبرامجضمنوتنضويللمهمة

ةللأنشطالفعليالإنجازإليهايعهدالتيهي

بماالفرعيالبرنامجمستوىعلىالمحد دة

.العموميةالسياسةأهدافتحقيقفييساهم

(وحدة استهلاك و تنفيذ النفقات) 

:أن تتواجد على المستوىيمكن

المركزي،-

الإقليمي،-

.الجهوي-

12
العملياتي للبرامج العمومية التنزيل 
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التنزيل العملياتي لأداء البرامج

دة محدخصوصيةأهدافاًمن ضبط تمكن 

فاعل عموميلكل مستوى فرعي أو لكل 

يساهم، بحيثراجع بالنظر للبرنامج

في تحقيق الاهدافالأهدافهذه إنجاز 

.للبرنامجالاستراتيجية 
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عملية يمثل  

متواصلة  

ومستمرة 

لأشغال التنزيل 

العملياتي 



البرامجتنزيل أداء وشروط  متطلبات

برنامج،لكلومحددةواضحةاستراتيجية

قية،حقيأولوياتتمثلوالبرنامجاستراتيجيةمعمتناسقةأهداف

يقتحقمدىقيسمنتمكنوللقيسقابلةوواضحةأداءمؤشرات

الهدف،

العموميةالخدمةوطالبللمواطنومفهومواضحالبرنامجاطارأداء

،(تثبيتثموتحيينتقييم)الضرائبدافعيو

يعكسومستقر،نهائيةبصفةمضبوطللبرنامجعملياتيتنزيل

ةسلسلكاملوالفرعيةوالبرامجالبرامجرؤساءومشاركةإلتزام

.(...التصرفحوار،تكوين)المسؤوليات

16
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)المشروع السنوي للأداء (أهداف البرنامج
الأهداف المتعهد بها 

من طرف رئيس 

البرنامج والوزير 

أمام مجلس نواب 

الشعب

أهداف يتعهد بها

رئيس البرنامج

الفرعي أمام رئيس

البرنامج

أهداف تكميلية

كانت مهمة و لا اذا •

تتعارض مع أهداف 

البرنامج 

يتممؤشرات داخلية •

لاستكمالضبطها

المباشرة لأهداف ا

والوسيطة

:أهداف وسيطة

أهداف نشاط•

منتوج اهداف•

إجرائيةاهداف •

)إن كانت ضرورية)

المتعهدالأهدافنفس

رئيسطرفمنبها

البرنامج

فةمستهدقيمةتحديدمع

بالبرنامجخاصةملائمة

الفرعي

البرنامجأداء مبادئ تنزيل 

مباشرةغير أهداف أهداف مباشرة
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الأهداف المتعهد بها من 

طرف رئيس البرنامج 

والوزير أمام مجلس 

ن والمواطنيالشعبنواب 

الأهداف الاستراتيجية

أهداف يتعهد بها

رئيس البرنامج

الفرعي أمام رئيس

البرنامج

Portage direct

Objectif scindé 
géographiquement 

ou porté 
fonctionnellement 
par un opérateur

objectif 
intermédiaire

objectif 
complémentaire

جمستوى البرنام

مستوى 

البرنامج 
الفرعي

المشروع  مستوى فيتدرج التفاصيل 

السنوي للقدرة على الاداء

أهداف يتعهد بها

الوحدة العملياتيةرئيس 

رئيسأمام 

الفرعيالبرنامج

Objectifs et indicateurs de l’UO مستوى الوحدة
العملياتية

تنزيل مباشر 

تنزيل غير مباشر
تصرف وثائق إعداد الميزانية ومواثيق مستوى  فيتدرج التفاصيل 

القطاع

زانية وثائق إعداد الميالتفاصيل تدرج في مستوى  
تصرف القطاعومواثيق 

اهداف و مؤشرات الوحدة العملياتية

اهداف 
مباشرة

اهداف 
اهداف تكميليةوسيطة

التنزيل العملياتي لأداء البرامجمنهجية 

اهداف مقسمة جغرافيا 
او وظيفيا من قبل

او /برامج فرعية و
محملة وظيفيا من قبل

عمومي فاعل 
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دد عالتوجهات الكبرى للقانون الأساسي للميزانية 

2019فيفري 13المؤرخ في 2019لسنة 15



ةالأهداف العامة للقانون الأساسي للميزاني1

20



يةالتوجهات الكبرى للقانون الأساسي للميزان. 2

ميةعموسياساتتترجمبرامجومهماتعلىتعتمد:للميزانيةجديدةهيكلة

النتائجوالأهدافبتحقيقالمرصودةالاعتماداتربطبهدف

الدولةلميزانيةجديدتبويب

(18الفصل)انشطةوفرعيةبرامجوبرامجومهماتحسببرامجيتبويب•

(15الفصل)للنفقةالاقتصاديةالطبيعةحسبميزانياتيتبويب•

اءأجزعنوكذلكثانيوعنواناولعنوانالىالميزانيةنفقاتومواردتقسيمعنالاستغناء•

7الىقسما12من)النفقاتو(اقسام3إلىصنف11من)المداخيل:الأقسامعددمنالتقليص•

(اقسام

الطبيعةعلىبالاعتمادوذلكالدوليةالتصنيفاتمعيتلاءمبماللنفقاتجديدتصنيفاعتماد•

النفقاتلتصنيفكمعيارالتمويلمصادرعنوالتخليللنفقةالاقتصادية
21



رجالوالالنساءبينالفرصوتكافئللمساواةالمراعيةالميزانيةإعداد

(18الفصل)تمييزدونالمجتمعفئاتكافةبينعامةوبصفة

تهدفوسنةكلتحين:(سنوات3)المتوسطالمدىعلىالميزانياتيةالبرمجة

يمومةديضمنوالبرامجلإدارةواضحةرؤيةيعطيبماالدولةميزانيةونفقاتمواردتطورضبطالى

,(4الفصل)الدولةميزانية

دأبعاثلاثذاتحسابيةإلىالبسيطالقيدذاتالمحاسبةمنالمرور

(25الفصل)(تحليليةمحاسبةعامة،محاسبة،ميزانياتيةمحاسبة)

22
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وتحدد ( 14/15الفصول )تم ضبط اقسام الموارد و النفقات الكبرى للدولة بمقتضى القانون الأساسي للميزانية 

(16الفصل )جزئياتها بمقتضى قرار من الوزير المكلف بالمالية 

(13,14,15,16الفصول )الدولة هيكلة جديدة لميزانية . 3



ليشكل اعتماد تبويب ثلاثي الابعاد: الدولةتبويب جديد لميزانية . 4
متكاملاتبويبا واحدا 

(Par destination)حسب مآل النفقة البرامجيالتبويب اعتماد  1.4

(م .أ.من ق18الفصل)

mission))المهمة 1.

(programmes)البرامج2.

 (sous-programmes)البرامج الفرعية 3.

 (activités)الأنشطة4.

2
4



(  م .أ.من ق15الفصل )الميزانياتي  حسب طبيعة النفقة التبويب اعتماد  2.4
(الفرعيةالأقسام والأصناف والأصناف حسب )

:التالية(7)الأقسامالبرامج حسب نفقات وتبوب . وبرامجمهمات تبوب نفقات ميزانية الدولة حسب 

التأجير،نفقات 1.

،نفقات التسيير2.

،نفقات التدخلات3.

،نفقات الاستثمار4.

،نفقات العمليات المالية5.

،نفقات التمويل6.

الموزعةالنفقات الطارئة وغير 7.

 PCE))les comptes comptables /lesاعتماد التبويب المحاسبي 3.4
classes comptables

2022سيتم العمل به انطلاقا من سنة  
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الجديد للنفقات التبويب
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(25,26,27,28الفصول) نظام محاسبي جديد . 5
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للدولةتطوير النظام المحاسبي 

بة يتلاءم مع منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف من خلال المرور من المحاسبما 

كلفة ذات القيد البسيط إلى المحاسبة الميزانياتية والمحاسبة العامة ومحاسبة لتحليل

البرامج

28

ةمحاسبة ميزانياتي

مختلفكلفةلقياس•

ةللدولالعموميةالسياسات

الحقيقيةالكلفةلتحديد•

قلتحقيالموضوعةللبرامج

العموميةالسياسات

الماليةالقوائماعدادومسك•

المبادئوفقللدولة

خاصةوعليهاالمتعارف

الحساباتهذهتكونانمنها

وتعكسصادقةوسليمة
الوضعيةامينةبصورة

لممتلكاتهاوللدولةالمالية

الماليةالقوائمتخضع•

قةالمصادالىللدولةالسنوية

المحاسباتلمحكمةالسنوية
(2023)التنفيذحيزتدخل

تنفيذ الميزانية 

اعتماداتاستهلاكلمتابعة

تحقيقوالدفعوالتعهد
ةللميزانيالراجعةالمداخيل

محاسبة تحليليةمحاسبة عامة
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زانيةمراحل تنفيذ مقتضيات القانون الأساسي الجديد للمي
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العدلمنظومة التصرف حسب الأهداف في وزارة 
2020خلال تصرف سنة 



العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدل

القيادة والمساندة: 3ب  السجون والإصلاح: 2ب العدل  :1ب
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الدعمالإحاطة و: 1.ف.ب

الإشراف : 2.ف.ب

(14)الجهوي
المساندة  و الدعم : 2.ف.ب

(14)الجهوي

الإشراف : 1.ف.ب

المركزي 

ة 
مـ

هـ
لم
ا

والمساندةالقيادة:1.ف.ب

المركزية

ج 
م
برا

ل
ا

ج 
م
برا

ل
ا

ة
ي
ع
ر
ف
ل
ا

البرامج و البرامج الفرعيةحسب مهمة العدل هيكلة 



تحديدإلىفرعيةوأنشطةأنشطةوإلىفرعيةبرامجإلىالبرنامجتقسيمويهدف•

انبجإلىالبرنامج،أهدافتحقيقفيالمساهمةقصدالعملياتيةالوحداتقائمة

.البرنامجأنشطةتنفيذمراحلمختلففيالمسؤولياتسلسلةتحديد

إطار الأداء البرامج1.

للبرامج التنزيل العملياتي 2.

لأداء البرامج التنزيل العملياتي 3.
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المؤشراتو الأهداف : العدلإطار أداء برنامج 

المدنية و الجزائية المفصولة في نفس السنةنسبة القضايا : 1.1.1•

نسبة القضايا العقارية المفصولة في نفس السنة: 2.1.1•

التقليص في آجال -1
الخدمات القضائية 

نسبة الرضا على جودة تكوين القضاة و كتبة المحاكم: 1.2.1•

.نسبة الرضا على جودة التكوين الأساسي للمحامين: 2.2.1•

.نسبة الأحكام ودفاتر عدول الإشهاد المرقمنة: 3.2.1•

تطوير جودة الخدمات -2-
القضائية

نسبة المحاكم المؤمنة: 1.3.1•

المساحة المخصصة لكل موظف:2.3.1•

تحسين ظروف العمل -3-

بالمحاكم وتأمينها

عدد القضايا المفصولة لكل قاضي في مادة جزائي الاطفال: 1.4.1:  جعل العدالة في متناول-4-
المرأة والطفل
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هيكلة البرنامج و المتدخلين فيه
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العقارية المحكمة 

( 18)وفروعها 

العــــــــدل1.ب
الرئيس الأول لمحكمة التعقيب: رئيس البرنامج

الإشراف المركزي: 1.ف.ب

:  رئيس البرنامج الفرعي الإدارة العامة للشؤون 
القضائية

الإشراف الجهوي: 2.ف.ب

رئيس البرنامج الفرعي

للمحاماةالاعلى المعهد 
للقضاءالمعهد الأعلى 

دوائر محاكم الاستئناف 

(15)

محكمة التعقيب

الدعم الجهوي للعدل

الخدمات المشتركة
الخدمات للإعلامية

ي
كز

مر
 ال

ى
تو
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ا
ي
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ه
ج

ال
ى 

و
ست

لم
ا
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الأنشطة الوحدات العملياتيةالبرنامج الفرعيالبرنامج
ميزانية 

(  د.م)2020

ط نسبة النشا

مقارنة 
بالبرنامج

العدل    : 1.برنامج

:  1.برنامج فرعي

الإشراف المركزي 

للعدل            

U1-الإدارة العامة للشؤون القضائية 

تأجير القضاة 

والإشراف على 

المهن ذات 

 A1العلاقة

16068350,85%

%16068350,85مجموع النشاط الفرعي

U2-محكمة التعقيب

إدارة وتطوير مرفق 

-A2–العدالة

33141,05%

U358801,86%-المعهد الأعلى للقضاء

U46200,20%-المعهد الأعلى للمحاماة

U5-250187,92%الخدمات المشتركة 

U644151,40%-الخدمات الإعلامية    

%3924712,42مجموع النشاط الفرعي

%19993063,27جملة البرنامج الفرعي 

:  2.فرعيبرنامج 

الجهوي للعدلالإشراف 

(مدير جهوي14) 

ة تنظيم مرفق العدالU7-(14)الاستئناف محاكم دوائر

على المستوي 

–الجهوي A3-

10077231,89%

U8110343,49%-(18)المحكمة العقارية وفروعها

U942761,35%-(14)الدعم الجهوي للعدل

%11608236,73مجموع النشاط الفرعي

%11608236,73جملة البرنامج الفرعي 

ــدل ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ %316012100,00جملة برنامج العــــــــــ



البرنامج

الفرعي
رنفقات الإستثمانفقات التدخلرنفقات التسيينفقات التأجيرالبـــيان

نفقات العمليات 

المالية
المجموع العام

1
الإشراف المركزي للعدل

169 265 4871 892 4454 045 00029000000204 202 932

A103 575 5507 553291 283 7ةالإشراف الجهوي للعدل بقفص

B150 428 2004 950242 185 4الإشراف الجهوي للعدل ببنزرت

C991 845 3253 666469 376 3الإشراف الجهوي للعدل بباجة

Dالإشراف الجهوي للعدل بمدنين
6 278 923406 6306 685 553

E

للعدل الجهوي الإشراف 

بالقصرين
6 223 112282 6556 505 767

G للعدل بقابسالجهوي الإشراف
7 395 178309 2767 704 454

I

للعدل بسيديالجهوي الإشراف 

بوزيد
4 102 231209 8844 312 115

K للعدل بالكافالجهوي الإشراف
11 469 502737 89112 207 393

M

للعدل الجهوي الإشراف 

بالمنستير
8 650 963608 1509 259 113

N للعدل  بنابلالجهوي الإشراف
7 562 616618 7288 181 344

R

للعدل الجهوي الإشراف 

بالقيروان
4 325 481366 6374 692 118

S ةللعدل  بسوسالجهوي الإشراف
6 418 457527 1796 945 636

T للعدل  بتونسالجهوي الإشراف
26 678 4531 885 25028 563 703

X للعدل  صفاقسالجهوي الإشراف
7 618 428353 7007 972 128

500 081 000323 000 00029 045 5004 201 0009 835 1280جملة البرنامج 

توزيع إعتمادات برنامج العدل  حسب البرامج الفرعية



المساحة المخصصة لكل سجين: 1.1.2•

ملاءمة طاقة إستعاب -1
الوحدات السجنية والإصلاحية

مع احتياجات المودعين

ي نسبة المودعين المنتفعين ببرامج التأهيل والتكوين الفلاح:1.1.2•

والصناعي والخدماتي

نسبة المودعين المنتفعين بعمل فلاحي أو صناعي أو خدماتي:2.2.2•

نسبة الاطفال الجانحين المنتفعين بمسالك برامج إدماج: 3.2.2•

تأهيل تحسين ظروف -2
المودعين لإعادة إدماجهم

نسبة الأعوان المنتفعين بتكوين:1.3.2•

نسبة تأمين الوحدات السجنية والإصلاحية:2.3.2•

تحسين ظروف عمل –3
الاعوان بالمؤسسات 

والإصلاحية السجنية 
وتأمينها

37

الأهداف والمؤشرات: برنامج السجون والإصلاحإطار أداء 
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الإحاطة والدعم: 1.ف.ب

السجون و الإصلاح2.ب
مدير المصالح المشتركة: رئيس البرنامج
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الإدارة العامة للسجون

.والإصلاح
المدرسة الوطنية للسّجون

والإصلاح 

فيهالمتدخلينهيكلة البرنامج و 

ي
كز
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ى
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الأنشطة الوحدات العملياتيةالبرنامج الفرعيالبرنامج
ميزانية 

(  د.م)2020

نسبة 

النشاط 

مقارنة 

بالبرنامج

: 2.برنامج

والإصلاح السجون 

البرنامج 

:  1الفرعي

الإحاطة والدعم

U1-الإدارة العامة للسجون والإصلاح

A1:   قيادة وتأهيل قطاع

السجون والإصلاح

8891514,89%

U264861,63%-المدرسة الوطنية للس جون والإصلاح

%9540127,09مجموع النشاط الفرعي

U3-(27)المؤسسات السجنية 
A2: تنفيذ سياسة السجون

والإصلاح  

23872958,31%

U4180394,72%-(7)مراكز الإصلاح 

%25676872,91مجموع النشاط الفرعي

%352169100,00جملة برنامج السجون  و الإصلاح



دقة توقعات كتلة الاجورنسبة : 1.1.9•
الهدف الاستراتيجي 

التحكم في كتلة : الأول
الأجور

نسبة تحقيق اهداف مختلف البرامج: 1.2.9•

النسبة الرد على مطالب النفاذ الى المعلومة في الآج: 2.2.9•

نسبة تطور انتاج البحوث و الدراسات و المؤلفات: 3.2.9•

الهدف الاستراتيجي 
جودة تحسين :الثاني

القيادة

نسبة  تعميم التطبيقات الإعلامية: 9.3.1•

لحةالمعدل السنوي لاستهلاك الوقود لسيارة المص:2.3.9•

جالنسبة الاستجابة لخدمات صيانة المعدات في الآ3.3.9 :•

:ثالهدف الاستراتيجي الثال

تطوير و ترشيد أساليب 
العمل و الخدمات
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الأهداف والمؤشرات: إطار أداء برنامج القيادة والمساندة
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القيادة و المساندة: 9.ب

المدير العام للمصالح المشتركة: رئيس البرنامج 

العامة للمصالح الإدارة 

المشتركة 

ة و التفقدية العامالديوان 

ظر وبقية الهياكل الراجعة بالن
ة الدراسات القانونيمركز 

والقضائية 

المساندة و الدعم الجهوي: 2.9.ف.ب

:رئيس البرنامج الفرعي

مدير جهوي14

(14)للعدلالجهويةالإدارة 

ي
كز
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ى
تو
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و
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فاعل عمومي 

ة ديوان مساكن القضا

و أعوان وزارة العدل

للإعلاميةالعامة الإدارة 
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ية، الأنشطة   الوحدات العمليات, البرامج الفرعية: لبرنامج القيادة و المساندةالعملياتي التنزيل 

الأنشطة الوحدات العملياتيةالبرنامج الفرعيالبرنامج
2020ميزانية 
( د.م)

نسبة النشاط
مقارنة 

بالبرنامج

القيادة والمساندة:     9برنامج 

والمساندة القيادة :  1البرنامج الفرعي
المركزية

U1-الديوان وبقية الإدارات العامة 

:(A1)والدعم القيادة 

461310,08%

U214323,13%-مركز الدراسات القانونية والقضائية

U31096923,98%-الإدارة العامة للمصالح المشتركة

U4123139,88%-الإدارة  العامة للإعلامية 

%1824539,88مجموع النشاط الفرعي

U3-الإدارة العامة للمصالح المشتركة

التدخل والتصرف 

في الموارد الاجتماعي 

(A2)البشرية

1438031,43%

%1438031,43مجموع النشاط الفرعي

%3262571,31جملة البرنامج الفرعي 

المساندة  والدعم : 2البرنامج الفرعي
(14)الجهوي

U4الإدارة الجهوية للعدل 
الجهويةلدعم  والمساندة ا

–(A3)
1312328,69%

%1312328,69مجموع النشاط الفرعي

%1312328,69جملة البرنامج الفرعي 

الجملة العامة للبرنامج
45748100,00%



التنزيل العملياتي لأداء برنامج العدل
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ف
هدا

لأ
ا

جي
ستراتي

لإ
ا

ة

التقليص في آجال الخدمات-1

القضائية

تطوير جودة  الخدمات -2

القضائية

ظروف تحسين -3

العمل بالمحاكم 

وتأمينها

جعل العدالة في -4

متناول النساء 

والقاصرين

ت 
شرا

المؤ
جية

ستراتي
لا
ا

نسبة القضايا المدنية : 1-1

س والجزائية المفصولة في نف

السنة

الرضاء على جودة نسبة : 1-2

تكوين القضاة وكتبة المحاكم

نسبة المحاكم: 1-3

المؤمنة 

القضايا عدد : 1-4

المفصولة لكل قاضي

الفي مادّة جزائي الأطف

نسبة القضايا العقارية: 2-1

المفصولة في نفس السنة

نسبة الرضاء على جودة : 2-2

التكوين الأساسي للمحامين
المساحة : 2-3

المخصصة لكل 

موظف  نسبة الأحكام و دفاتر : 2-3

المرقمنةعدول الإشهاد 
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الإشراف المركزي للعدل: 1البرنامج الفرعي -1

الوحدات 
العملياتية

الإدارة العامة للشؤون

القضائية
اءالمعهد الأعلى للقضمحكمة التعقيب 

المعهد الأعلى 

للمحاماة
الخدمات الإعلاميةالخدمات المشتركة

ت 
شرا

المؤ

جية
سترات

لإ
ا

عدد القضايا 

المفصولة لكل 

قاضي في ماد ة

جزائي الأطفال

الرضاء نسبة 

ن على جودة تكوي

القضاة وكتبة 

المحاكم 

الرضاء نسبة 

على جودة 

ي التكوين الأساس

للمحامين

المساحة 

المخصصة لكل 

موظف 

طة
سي
ف الو

لأهدا
ا

ع التنسيق بخصوص حسن توزي

القضاة بالمحاكم

ة توفير وسائل العمل الضروري

لحسن سير العمل

طة
سي
ت الو

شرا
المؤ

القضايا عدد 

المفصولة 

بمحاكم الأصل 

لكل قاضي

القضايا عدد 

المفصولة لكل 

قاضي تعقيب

المحاكم نسبة 

ابهالتي يتوفر 

.عون رقابة

المحاكم نسبة 

المجهزة بمعدات 

.الطباعة

المحاكم نسبة 

المحمية بالحديد

.المطروق

المحاكم نسبة 

المجهزة بمعدات 

الرقابة 

(caméra de 

surveillance 

et scanner).
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للعدلالجهويالإشراف : 2البرنامج الفرعي -2

للعدلالجهوري الدعم المحكمة العقارية وفروعهاالاستئنافمحاكمدوائرالوحدات العملياتية

ت 
شرا

المؤ

جية
سترات

لإ
ا

ية نسبة القضايا المدنية والجزائ: 1-1

المفصولة في نفس السنة

نسبة القضايا العقارية : 2-1

المفصولة في نفس السنة
نسبة الأحكام و دفاتر عدول 3.2

الإشهاد المرقمنة

ف 
هدا

أ

طة
سي
الو

تحسين التصرف في الأرشيفالمحاكم   ترشيد توزيع الأعوان بين 

طة
سي
ت الو

شرا
المؤ

.الأحكام الغيابيةنسبة 

تر عدد الملفات الواردة بالأرشيف بالم

المربع

معدل عدد الملفات القضائية المفصولة لكل عون إداري بالمحاكم
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الإصلاحوبرنامج السجون 
ف 

هدا
لأ
ا

جية
سترات

لإ
ا

طاقة إستعاب ملاءمة -1

الوحدات السجنية مع 

السجناءاحتياجات 

تحسين ظروف إدماج -2

المودعين

تحسين ظروف عمل -3

الأعوان في المؤسسات 

السجنية و تأمينها

جية
سترات

لإ
ت ا

شرا
المؤ

المساحة المخصصة لكل:  1-1

سجين

عين نسبة المودعين المنتف: 

ببرنامج التأهيل والتكوين 

الخدماتيووالصناعي الفلاحي

ن نسبة الأعوان المنتفعي: 

بتكوين

عين نسبة المودعين المنتف: 2-2

أو أو الصناعي الفلاحيبعمل 

الخدماتي
نسبة تأمين الوحدات : 

والإصلاحيةالسجنية

نسبة الأطفال الجانحين: 

دماجالمنتفعين بمسلك برامج الإ
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الإحاطة والدعم: 1البرنامج الفرعي 

الوحدات 

العملياتية
الإدارة العامة للسجون 

والإصلاح

المدرسة الوطنية 

حللس جون والإصلا
الوحدات السجنية

مراكز إصلاح الأطفال 

الجانحين
ت 
شرا

المؤ
جية

ستراتي
لا
ا

المخصصة لكلالمساحة 

سجين

الأعوان نسبة 

وينالمنتفعين بتك

المودعين المنتفعيننسبة 

ببرنامج التأهيل والتكوين

ووالصناعي الفلاحي

الخدماتي
ن الأطفال الجانحينسبة 

رامج المنتفعين بمسلك ب

الإدماج

تأمين الوحدات نسبة 

والإصلاحيةالسجنية

المودعين المنتفعيننسبة 

أوأوالصناعيالفلاحيبعمل 

الخدماتي

طة
سي
ف الو

لأهدا
ا

دانية تحسين آليات الرقابة المي

للمساجين

تحسين إدماج الأطفال 

المودعين في الوسط 

الإجتماعي

ت 
شرا

المؤ

طة
سي
الو

عدد الأعوان الميدانيين 

سجين1000بالوحدات لكل 

نسبة البحوث 

الميدانية الاجتماعية 

المنجزة للأطفال 

الجانحين
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والمساندةبرنامج القيادة 
ف 

هدا
لأ

ا

جية
سترات

لإ
ا

تحسين جودة القيادة-2التحكم في كتلة الأجور-1
مل تطوير وترشيد أساليب الع-3

والخدمات

جية
سترات

لإ
ت ا

شرا
المؤ

نسبة دقة توقعات كتلة : 1-1

الأجور

نسبة تحقيق أهداف : 1-2

مختلف البرامج 

نسبة تعميم التطبيقات : 1-3

الإعلامية

نسبة الرد على مطالب : 2-2

إلى المعلومةالنفاذ 

للاستهلاك السنوي المعدل :2-3

الوقود لسيارات المصلحة 

وتطور إنتاج البحوث : 3-2

الدراسات والمؤلفات

على خدماتالاستجابة نسبة : 3-3

صيانة المعدات
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القيادة و المساندة المركزية: 1البرنامج الفرعي -1

الوحدات 
العملياتية

الديوان وبقية ألإدارات 

العامة

مركز الدراسات 

يةالقضائوالقانونية 

الإدارة العامة 

للمصالح المشتركة

الإدارة العامة 

للإعلامية

ديوان مساكن 

القضاة وأعوان 

وزارة العدل 

(Op)

ت 
شرا

المؤ
جية

سترات
لإ
ا

لف تحقيق أهداف مختنسبة 

البرامج 

وإنتاج البحوث تطور 

الدراسات والمؤلفات

دقة توقعات نسبة 

تعميم نسبة كتلة الأجور

التطبيقات 

الإعلامية

السنوي المعدل 

الوقود للاستهلاك 

لسيارات المصلحة 

الرد على مطالب نسبة 

إلى المعلومةالنفاذ 

ة على خدمات  صياننسبة الاستجابة 

المعدات

ف 
هدا

لأ
ا

طة
سي

الو

ي تحسين التصرف ف

الموارد البشرية

توفير المساكن

للمعدة للكراء 

الوزارةلأعوان 

ت 
شرا

المؤ

طة
سي

الو

التأطيرنسبة 
نسبة إشغال 

المساكن المعدّة

للكراء
الأعوان عدد 

المنتفعين بدورة 

تكوينية على الأقل
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(14)للعدل الجهويةالإدارة عملياتيةوحدات

جية
سترات

لإ
ت ا

شرا
المؤ

الوقود لسيارات المصلحة للاستهلاك السنوي المعدل :2-3

على خدمات  صيانة المعداتالاستجابة نسبة : 3-3

طة
سي
ف الو

هدا
أ

تحسين التصرف في الميزانية المفوضة

ت 
شرا

المؤ

طة
سي
الو

ميزانية التسييراستهلاك نسبة 

نسبة الهياكل التي تم جرد معداتها



لوحة قيادة لبرنامج العدل

لقة المتعالأساسية إعداد قاعدة بيانات لخزن جل المعطيات تم 
:مثلبالمحاكم 

التقني، سلك قضاة، سلك كتابة المحكمة، السلك)البشري الإطار •
.....(،العملة 

عدد ومساحة المكاتب، الأرشيف، قاعات)العقارية الوضعية •
..(،الجلسات، شبابيك الاستقبال، دورات المياه

جملة القضايا الواردة و المفصولة : العمل بكل محكمةحجم •
(خصوصيمدني، جناحي، جنائي، نيابة، )

موزعات، أجهزة إعلامية، )المعدات الأساسية بالمحكمة •
.....(طابعات، آلات ناسخة
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حاكم،المبينالبشريالإطاروالحاجياتلتوزيعدقيقةمعاييرغيابوفي•

معهامقارنتثمالمحاكم،منصنفلكلالوطنيةالمعدلاتعلىالاعتماديمكن

لالمستقبفيوتداركهاالنقائصعلىالوقوفقصدحدةعلىمحكمةكل

بعضواستخراجالبرنامجفيالمتدخلينجميعأداءتحسينبغرض

.آليةبصفةالمؤشرات

هذهلكالاعتباربعينوتأخذتحوصلمحكمةلكلإليكترونيةبطاقةإعدادتم•

دوديةالمرلتحسينالعمليةالحلولالبرنامجرئيسعلىوتقترحالمعطيات

.بالمحكمة
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توفرتإذالاحقوقتفيوتعميمهاالمنظومةهذهنتائجتحسينيمكن•

استكمالبعدوخاصةالهياكلمختلفمنوالصحيحةالدقيقةالمعطيات

.والمدنيةالجزائيةالمنظومة

حولدلاتمعلديناتوفرتإذاالبشريالعنصرتوزيعتحسينعلىالعمليمكن•

ليالتفاضالرمزاعتمادقصدالقضايامننوعلكلالمستغرقالوقتنسب

(coefficient de pondération)منللحاجياتاللازمالعددلاحتساب

.البشريالإطار

ابأسبعلىللوقوفالعامةالتفقديةطرفمنالمعطياتهذااستغلاليمكن•

الطيبةالنتائجبعضعلىوالوقوفتقليصهاقصدالأداءفيالكبرىالفوارق

المحاكمببقيةلتعميمهاكنموذجوأخذهادراستهاقصد
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بوزارة العدل منظومةالتركيز المنجزة في إطار أهم المحطات 

التقسيم البرامجي للمهمة،

 انشطة-وحدات عملياتية –برامج فرعية : للبرامجالتنزيل العملياتي

الانخراط في منظومة الرقابة المعدلة

 التنزيل العملياتي لأداء البرامج

جال العمل على إدراج الميزانية المراعية للمساواة و تكافئ الفرص بين النساء و الر

البرامجضمن أطر أداء 

بالوزارة منظومةالمقبلة لإستكمال الأهم المحطات 

 المعلوماتية، النظم استكمال

إرساء نظام الرقابة الداخلية

ميثاق التصرف
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