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 Ȳɽامح:ɤɼالعاماأ ɯيȯالتق 

.I  ȓالقطاعي ȓالسياسɼ ȒȲاȴɽال ɯيȯتق 

    بǻستفاتيجيȓ الȴɽاȒȲت

عامغ لٖڣلغ  اٚطي ڣٕ كٙيڈع أساسيغ للمجتمٸ الٖيمق  Ǵسساػ ڣب٘لڊ فهڤ الحامي يشكل القضاǺالقانڤڗ ڣام

ٕٚ خٖمغ بسيطغ تسٖڥ  ٕٚيغب  ڣمڜ ه٘ا امنطلڄ فاڗ القضاǴ ا يعٖ مج يٚاػ ڣالضامڜ للحقڤځ العامغ ڣالف للح

يٙغ  فٚڄ ينتفٸ بڢ جميٸ الناٝ علګ اختاف انتماǴاتهږ الحضا للمڤاطنيڗ الل٘يڜ هږ في خاف مٸ القانڤڗ، بل هڤ م

 ا يع٩ٚ لهږ مڜ مسائل في حياتهږ الشخصيغ أڣ ااجتماعيغ أڣ ااقتصإيغ ڣغيڇهابڣالٖينيغ ڣالثقافيغ في م

فٚڄ العٖالغ ضمڜ التشكيلغ الحكڤميغ، ڣقٖ تږ تحٖيٖ مهامها  عٙ م عٙ العٖڋ مسǺڣليغ ǻٕا ا ڣتتڤلګ ڣٛ

ٚ عٖٕ  ّ في  4ث9تلسنغ  2تةتاأساسيغ باأم Ǻٙصياغغ ، حين أڣكل لها بمڤجظ ٗلڊ صاحيغ 4ث9تنڤفمبڇ  28ام

يٙٸ ااتفاقياػ الٖڣليغ في اميٖاڗ  يٙٸ النصڤ٥ امتعلقغ بسيڇ القضاǴ ڣمشا ڣتنفي٘ السياسغ القضائيغ ڣ ǻعٖإ مشا

عٙ العٖڋ أيضا علګ حسڜ سيڇ  ا ٚ ڣٛ ڥٚ تسه ٚ علګ تطبيقهاب ڣمڜ جهغ أخ څٙ في التفاڣ٩ بشǸنها ڣتسه القضائي كما تشا

اٙػ الخٖماػ العمڤميغ القضائيغ ڣالقيام بكل اأعم يٙغ لتحسينها ڣالنهڤ٩ بها، بااعتمإ علګ الهياكل ڣاإٕا ڣٚ اڋ الض

ٚ عٖٕ  ّ في  ةتة2لسنغ  52ت3امنصڤ٥ عليها باأم ّٙ Ǻعٙ العٖڋ ڣ امنقِ ڣامتمږ   ةتة2ٕيسمبڇ  تام ا امتعلّڄ بتنظيږ ڣٛ

ّ في  8تة2لسنغ  334باأمٚ الحكڤمي عٖٕ  Ǻٙيٚل  تةام عٙ سيڇ   ب8تة2أف ا اٚقبغ أنشطغ امهڜ  كما تǺمڜ الڤٛ ڣم

اٙػ  ٙ تفعيل ٕڣٙ اإٕا القضائيغ ڣمساعٖڬ القضاǴ في الحٖڣٕ التܣ تسمِ بها القڤانيڗ ڣالتقاليٖ القضائيغب ڣفي ǻطا

ٚ الحكڤمي  عٖٕ  يٚعي امنظږ لها بمقتض ܢ اأم ٙ التش اٚجعغ اإطا ّ في  8تة2لسنغ  395الجهڤيغ تمـ م Ǻٙيٚل  23ام أف

يٜٖ مڜ الصاحياػ خاصغ فيما يتعلڄ بصيانغ امحاكږ ڣ امتعلڄ بتنظيږ اإٕا 8تة2 اٙػ الجهڤيغ ڣ ال٘ڬ مكنها مڜ ام

يٙٸ امبڇمجغ علګ مستڤڥ الجهغب  ٛ امشا  تجهيڈها ڣ متابعغ ǻنجا

عٙ، ڣسعيا ǻلګ العمل علګ تحسڜ  ا فٚڄ القضاǴ بمختلڀ مكڤناػ الڤٛ اٚمي ǻلګ النهڤ٩ بم ڣ في نفس السياځ ال

ڣٚف ع تٙقاǴ في السلږ الڤظيفي، تږ فتِ اأفاځ أمامهږ مڜ اإٔاǴ ڣ تحسيڗ ظ مل اأعڤاڗ ڣ تمكينهږ مڜ ف٥ٚ اا

امتعلڄ  بتنظيږ كتاباػ امحاكږ مڜ الصنڀ العٖلي ڣ ضبٰ  8تة2لسنغ  ة42خاڋ ǻصٖاٙ اأمٚ الحكڤمي عٖٕ 

ڣٚ٭ ǻسنإ الخطٰ الڤظيفيغب  ش
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عٙ العٖڋ تطبيڄ السياسغ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ ا العامغ بالبإ ڣالح٥ٚ علګ تنفي٘ السنٖاػ  كما تتڤلګ ڣٛ

ٚٙع لأطفاڋ الجانحيڗ باإضافغ  يٚغ أڣ امتعلقغ بالعقڤباػ البٖيلغ ڣالتٖابيڇ الًڇبڤيغ امق ڣاأحكام العٖليغ السالبغ للح

عٚايغ الܶحيّغ ڣالنفسيغ  عيڗ بها ڣتڤفيڇ اإعاشغ ڣال للمحافظغ علګ أمڜ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ ڣامڤٕ

عيڗ ڣتكڤينهږ ڣتǸهيلهږ لانٖماه مڜ جٖيٖ في امجتمٸ ڣفي الحياع امهنيغ ڣتطبيڄ السياسغ ڣ  ااجتماعيغ للمڤٕ

 التعليميغ ڣالتكڤينيغ ڣالبڇامٌ التڤعڤيغ امڤجهغ لهږب

سٙاǴ منظڤمغ قضائيغ تٖافٸ عڜ استقاڋ         ǻ حٚلغ في عٙ العٖڋ في ه٘ه ام ا ǹٚيغ اإسًڇاتيجيغ لڤٛ ڣ تتمثل ال

ٚ ا اٙػ امڤاطنيڗ ڣتتميڈ بيس لقضاǴ ڣتحمܣ استقاڋ السلطغ القضائيغ، تستجيظ لحاجياػ امتقاضيڗ ڣتلبܣ انتظا

ǹٚيغ اإسًڇاتيجيغ: اǴٚاػ ڣنجاعتهاب ڣمڜ أهږ القيږ التܣ تتمحڤٙ حڤلها ال  اإج

يٚس مبٖأ استقاڋ السلطغ القضائيغ، ڣف٩ٚ احًڇام القانڤڗ علګ الكافغ ٕڣڗ تمييڈ،  -  تك

هٚا ڣالنهڤ٩ بها،  الثقغ -  في الكفاǴاػ ڣامǺسساػ القضائيغ ڣالعمل علګ تطڤي

ٜ قيږ النڈاهغ ڣامصٖاقيغب - يٜ  العمل علګ تع

عٙ خطغ عمل إصاٍ امنظڤمغ القضائيغ ڣالܦجنيغ للفًڇع امًڇاڣحغ بيڗ  ا تهٖف ǻلګ .   ة2ة2ڣ    تتة2ڣقٖ ڣضعـ الڤٛ

ǹٚيغ اإسًڇاتيجيغ التܣ تږ اعتمإها سن ع اإصاٍ مٸ امخطٰ الڤطنܣ 4تة2غ تفعيل ال ّٖ ، ڣالح٥ٚ علګ مڤاǴمغ م

ǹٚيغ ڣهي  للتنميغب جٚڤع تتاǴم مٸ اأڣلڤياػ اإسًڇاتيجيغ امنصڤ٥ عليها في ڣثيقغ ال ڣقٖ تږّ تحٖيٖ خمس نتائٌ م

 كالتالي:

 استقاليɼ ȓسيادȒ السلطȓ القضائيȓ بت

 لسجنيȓتȳكيق معاييف أخاقياȔ امهنȓ في امنظɽمȓ القضائيɼ ȓا ب2

 تطɽيȳ جɽدȒ مȳفɝ القضاɼ Ǵحمايȓ حقɚɽ امتقاضيɰ ب3

 النفاǻ Ȱلʄ امعلɽمȓ ب4

 تȯعيǵ ɯلياȔ ااتصاɼ ɤالتɽاصل ɼالشȳاكȓ في امǺسساȔ القضائيɼ ȓالسجنيȓب ب5

سٚميغ ڣفقا  كٚاǴ التقنييڗ ڣامالييڗ مڜ خاڋ امساعٖع اإنمائيغ ال عٙ تمڤيل خطغ العمل بالتعاڣڗ مٸ الش ا ڣتتڤلګ الڤٛ

يٙس بشǸڗ فعاليغ اإعانغب  إعاڗ با
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غٚږ ٙ مقابل  ڣ بال فٚ الٖينا ٚ ص اٚجٸ سع تٙفاٵ كتلغ اأجڤٙ ڣ ت مڜ الضغڤطاػ التܣ تڤاجهها اماليغ العمڤميغ نتيجغ ا

مٛغ لصيانغ البنيغ التحتيغ للعٖيٖ مڜ  صٖٙ اإعتمإاػ الا سٙږ أهٖاف ڣاܷحغ ڣ  العماػ اأجنبيغ، فقٖ تږ 

فٚڄ القضاǴ مڜ امڤاطڜب ڣقٖ شهٖػ سنغ امحاكږ ڣبعن محاك يٚظ م عما ميٖانيا مكثفا  ثتة2ږ جٖيٖع قصٖ تق

جٙاٵ الثقغ في الكفاǴاػ  ǻ ٖيغ قص فٚڄ العٖلي بمختلڀ ڣاياػ الجمهڤٙ عٙ شمل جميٸ مكڤناػ ام ا لهياكل الڤٛ

ٜ قيږ النڈاهغ  يٜ هٚا ڣالنهڤ٩ بها، ڣالعمل علګ تع  ڣامصٖاقيغبڣامǺسساػ القضائيغ ڣالعمل علګ تطڤي

عٙ العٖڋ جٖاڣڋ القيإع  ا فٚ العمڤمي القائږ علګ تحقيڄ اإٔاǴ، أڣلـ ڣٛ يٚس منظڤمغ التص ڣفي ǻطاٙ تك

قٚمنغب ڣٚٵ في ال  ڣجٖاڣڋ امتابعغ أهميّغ قصڤڥ باإضافغ ǻلګ ٕعږ منظڤمغ اإحصاǴ ڣالش

عٙ خاڋ تنفي٘ها ميڈانيغ  ا صٚـ الڤٛ يٙٸ لتحسيڗ ثتة2كما ح ٛ عٖع مشا ڣٚف اإقامغ بامǺسساػ  علګ ǻنجا ظ

اٚمٌ التكڤيڜ ٕاخل  الܦجنيغ ڣ ڣٚف اإقامغ ڣ ٕعږ ب اإصاحيغ سڤاǴ فيما يتعلڄ بتحسيڗ نڤعيغ اأكلغ ڣ ظ

ٙ سجڜ بلي ڣ سجڜ  اٚ الفضاǴاػ الܦجنيغ ǻضافغ ǻلګ تعهٖ ڣ صيانغ عٖع ڣ حٖاػ سجنيغ ڣ بناǴ سجڤڗ جٖيٖع علګ غ

 .باجغ

فٚ  يغ ااعتمإاػ  ثتة2ڣعمڤما فقٖ تميّڈػ سنغ التص غٙږ محٖڣٕ يٚس ثقافغ تحقيڄ النتائٌ  بالًڇكيڈ علګ تك

عٙ ڣما تڤاجهڢ مڜ  ا غږ حاجغ القطاٵ ǻلګ اعتمإاػ ڣڣسائل ǻضافيغ باعتباٙ خصڤصيغ نشا٭ الڤٛ سٚمغ ڣٙ ام

هٙاب ڣمقاڣمغ الفسإ ااقتصإڬ ڣامالي ڣحل اإشكالياػ ڣالنڈاعاػ العق يٙغ التܣ تحٖياػ سيّما في مجاڋ مكافحغ اإ ا

ٙ بالبإب ٚ علګ مناّ ااستثما  لها تǸثيڇ مباش

  Ǵسًڇاتيجيتها ڣخاصغ امجلس اأعلګ للقضاǻ ٘ڣليغ تنفيǺكٚائها مس عٙ العٖڋ تتحمل مٸ ش ا عٙ ǻلګ أڗ ڣٛ ٙ اإشا ڣتجٖ

ڥٚ ٗاػ العاقغ اٙػ اأخ ا  .ڣالجمعياػ امهنيغ ڣالنقاباػ ڣمنظماػ امجتمٸ امٖني ڣالڤٛ

2 ȒȲاȴɽال ȥامȳبب 

نٚامجيڗ عملييڗ يمثاڗ  هٚا في ب اٚمٌ مهمغ العٖڋ بحص فٚ حسظ اأهٖاف تږ ضبٰ ب اعتمإا علګ منهجيغ التص

نٚامٌ مسانٖع ڣفقا ما يلي: عٙ ڣ ب ا  السياساػ القطاعيغ للڤٛ

 ɤȯالـعــــــــ :ɤɼاأ ȥالبفنام 

 Ȧاإصاɼ ɰɽالثاني: السج ȥالبفنام 

 Ȓȯامسان ɼ Ȓالثالث: القياد ȥالبفنام 
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عٙ حسظ كما  ا نٚامٌ بتقسيږ هياكل الڤٛ نٚامٌ ڣ تحٖيٖ الهياكل امتٖخلغ في كل ب عٚيغ لكل ب تږ ضبٰ البڇامٌ الف

يعها علګ ه٘ه البڇامٌب  طبيعغ نشاطها ڣ تڤٛ

 

 ȓعيȳالف ȥالبفام ɼ ȥالبفام ȑحس ȒȲاȴɽال ȓهيكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϝΪــــــــــــالع

Ώ1ـــ: العϝΪ 

Δعيήϔامج الήΒال
 

 ΪليـــالΎπϘء الع Ώ1.1. ف  إحΔρΎاالΪعم Ώ2.1   ϭ. ف 

Ώ9 ϭ ΓΩΎيϘال :ΓΪنΎسϤال Ώ2Ρاإصا ϭ ϥϮΠالس : 

ϤϬϤال
Δ 

الϘيΏ9.1  ΓΩΎ.ف 
ΓΪنΎسϤالϭ 

الήΒامج
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ȥفي البفام ȓخلȯالهياكل امت 
ȥالبفام ɤȯالعـــ Ȧاإصا ɼ ɰɽالسجـــ Ȓȯامسانɼ Ȓالقياد 

الهياكل 

ȓالتابع 

 محكمغ التعقيظ -

 محاكږ الحڄ العام -

يٙغ  - امحكمغ العقا

ڣٚعها  ڣف

- Ǵامعهٖ اأعلګ للقضا 

 امعهٖ اأعلګ للمحاماع -

 

 مǺسسغ الܦجڤڗ ڣاإصاٍ -

سٙغ الڤطنيغ للܦجڤڗ  - امٖ

 ڣاإصاٍ

 امǺسساػ الܦجنيغ -

ٜ ǻصاٍ اأطفاڋ الجانحيڗ - اٚك  م

يٜغ - كٚ اٙػ ام  اإٕا

اٙػ الجهڤيغ -  اإٕا

اٙساػ القانڤنيغ  - ٜ الٖ كٚ م

 ڣالقضائيغ

ٕيڤاڗ مساكڜ القضاع  -

عٙ ا  ڣأعڤاڗ الڤٛ

 

اٚػ قيس اإٔاǴ لتقييږ النتائٌ امحققغ   نٚامٌ تحٖيٖ اأهٖاف اإسًڇاتجيغ ڣمǺش ئٙيس كل ب ڣيتڤلګ 

لڊ علګ النحڤ التالي:   ڣٗ

ȥالبفام ȓعيȳالف ȥد البفامȯاف عȯد اأهȯد  عȯعȔاȳشǺام 

ɤȯ9 3 ت العــــــ 

Ȧاإصاɼ ɰɽ9 3 ت السج 

Ȓȯامسان ɼ Ȓ6 4 ت القياد 

 24 ةت 3 امجمڤٵ
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.II    سطɽامت ɾȯام ʄعل ȒȲاȴɽال Ȕنفقا ȓمجȳبɼ ȓاميقانيـــــ 

  9تة2بتقȯيɯ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ  لسنȓ ت

 

ئٙيس الحكڤمغ عٖٕ  يٙٔ  42بااعتمإ علګ منشڤٙ السيٖ  عٙ علګ اإٔاǴ  2تة2جڤاڗ  23بتا امتعلڄ بالقٖ

ئٙيس الحكڤمغ عٖٕ   يٙٔ    14للسياساػ العمڤميغ ڣمنشڤٙ السيٖ  يٚل16بتا ڣٚٵ ميڈانيغ  8تة2 أف امتعلڄ بإعٖإ مش

عٙ ،  9تة2الٖڣلغ لسنغ  ا ڣٚٵ ميڈانيغ الڤٛ اٚف ، تږ ااتفاځ ڣمختلڀ ڣبعٖ مناقشغ مش الهياكل ڣامǺسساػ تحـ اإش

عٙ في  ا فٚ خاڋ  ٕبم591,578 مقابل ديناȲ مليɰɽ    655,660 حٖڣٕعلګ أڗ تبلغ جملغ ميڈانيغ الڤٛ  أڬ  8تة2 سنغ تص

يٜإع هٙا  ب يٜإع  10,8%نسبغ  تمثل ٕبم 64,082قٖ ٚ بالجǴٜ اأكبڇ مڜ ه٘ه ال عٙ ڣ أڗ كتلغ اأجڤٙ تستǸث ب مٸ اإشا

يٜإع العامغ في اأجڤٙ  مليڤڗ  5في حيڗ شهٖػ ااعتمإاػ امخصصغ للتنميغ انخفا٩ بحڤالي .ڣخاصغ تفعيل ال

غٚږ مڜ .ٕيناٙ علګ مستڤڥ الٖفٸ ٕٙ اللڤجستيغ ڣضعڀ البنيغ التحتيغ بال عٙ لتٖعيږ امڤا ا ǻلګ جانظ  حاجغ الڤٛ

عٙ تٖعيږ  ڣٚ يٚظ ڣض هٙاب ڣالته التڤجهاػ العامغ للٖڣلغ بخصڤ٥ التحٖياػ اأمنيغ التܣ تڤاجهها البإ مقاڣمغ اإ

ب عٙ العٖڋ في بعٖيها القضائي ڣ الܦجڤڗ ڣاإصاٍ ا ٙ ڣٛ اٚ اٙػ ٗاػ العاقغ علګ غ ا  الڤٛ

سٙغ  ةةثأما بخصڤ٥ اانتٖاباػ فقٖ تږ ااتفاځ بانتٖاب   عڤڗ سجڤڗ ڣǻصاٍ قصٖ التكڤيڜ بامٖ

بقيغ طلباػ  ف٬ٙملحڄ قضائي قصٖ التكڤيڜ بامعهٖ اأعلګ للقضاǴ، في حيڗ تږ  ةةتالڤطنيغ للܦجڤڗ ڣ اإصاٍ ڣ

فٚ ااقتاانتٖاباػ ڣامبڇمجغ لتٖعيږ امحاكږ امحٖثغ أخيڇا،  ٙ الظ  بال٘ڬ للبإ    صإڬ الصعظباعتبا
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ٵ اإعتمإاػ حسظ الجٖاڣڋ التاليغ:   ڣتتڤٛ

 : تطȲɽ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ حسȑ طبيعȓ النفقȓ )اعتماداȔ الȯفع(تجɤɼȯ عȯد

 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ

  ΕΎقϔالن  ΕزاΎانج ΔليΎن المϭنΎق 
 Εتقديرا
   نسبΔ التطϭر   2019

 النسبΔ المبϠغ دفع تعϬد 2018 2017  

    .(1)   (2). (1)-(2) 
(1)/((1)-

(2)) 

             نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ13.4 69082 585660 585660 516578 464839 ع% 

 %14.2 64069 514250 514250 450181 396255 الت΄جير العمومي 

 %3.1 1792 60255 60255 58463 59375 وسائل المصالح 

 %40.6 3221 11155 11155 7934 9208 التدخل العمومي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ6.7- 5000- 70000 177292 75000 67028 ن% 

 0 0 0 0 0 0 ااستثمΎراΕ المبΎشرة

Δ6.8- 5100- 69550 176842 74650 66728 على موارد الميزاني% 

 Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي             

             العمϭميالتمϭيل 

Δ28.6 100 450 450 350 300 على موارد الميزاني% 

  531867 591578 762952 655660 64082 10.8% 

 

 حسȑ طبيعȓ النفقȓ   9تة2تطȲɽ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ لسنȓ  :تȲسɯ بياني عȯد 

 

 

 

 

2017 2018 ϕ,ϡ    Ε΍ή2019تقدي 

464839 
516578 

585660 

67028 75000 70000 

 ΔϘϔالن ΔيعΒρ حسب ΓارίϮال Δر ميزانيϮτت ( فعΪال ΕاΩΎϤاعت) 
   نϔقا΍ ΕلتنϤيΔ نϔقا΍ Εلتصήف
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 الȯفع(حسȑ البفامȥ )اعتماداȔ   9تة2: تطȲɽ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ لسنȓ 2جɤɼȯ عȯد

 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ

2019تقديراΕ    انجΎزاΕ  تطϭر  نسبΔ التطϭر 
 

  2017 ΔليΎن المϭنΎد قϬغ دفع تعϠالمب Δالنسب 

     2019 2019 2018   نϔقΕΎ الϭزارة حسΏ البرامج

 %13.0 33796 292951 336818 259155 228736 العدل

 %9.5 27926 322150 377450 294224 274199 السجون واإصاح

 %6.2 2360 40559 48684 38199 28882 القيادة و المساندة

 %10.8 64082 655660 762952 591578 531817 المجمϭع

 
 حسȑ البفامȥ  9تة2تطȲɽ ميقانيȓ الȴɽاȒȲ لسنȲ2:  ȓسɯ بياني عȯد 

 

 
 
 

 

2 ȥالبفام ȑحس ȒȲاȴɽال ȓيع ميقانيȴɽبت 

 

اٙػ السيإع( إعٖإ اميڈانيغ حسظ   ا اٙػ )ڣٛ ا عٙ العٖڋ ه٘ه السنغ في الٖفعغ اأخيڇع مڜ الڤٛ ا طٚـ ڣٛ انخ

ٵ ااعتمإاػ امقًڇحغ لسنغ  بيڗ البڇامٌ  حسظ اأنشطغ التܣ تږ ضبطها لتحقيڄ اأهٖاف  9تة2اأهٖاف ڣتتڤٛ

اٚعاع ǻمكانياػ ميڈانيغ الٖڣلغ ، علګ النحڤ التا سٚڤمغ مٸ م  :ليام

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

ϝلعد΍ Ρإصا΍ϭ ϥϮΠلس΍ ΓساندϤل΍ ϭ ΓΩلقيا΍ 

336818 

377450 

48684 

292951 
322150 

40559 

Série1  Ρ΍ήقت΍2018 

ميزانيΔ الίϮارΓ حسب الήΒامج تϮτر  
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 : تȴɽيع ميقانيȓ الȴɽاȒȲ حسȑ البفامɼ ȥطبيعȓ النفقȓ )اعتماداȔ الȯفع(3جɤɼȯ عȯد 
 

 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ

   البرامج   البرامج

 

 القيΎدة ϭ المسΎندة السجϭن ϭااصاح العدل  حسΏ طبييعΔ النϔقΔ المجمϭع

 585660 35256 286150 264254 نϔقΕΎ التصرف

 514250 21061 244844 248345 الت΄جير العمϭمي

 512993 21039 243944 248010 الوزارة

Ε1257 22 900 335 الم΅سسا 

 ϭ 10386 38556 11313 60255سΎئل المصΎلح

 21410 11086 400 9924 الوزارة

Ε38845 227 38156 462 الم΅سسا 

 11155 2882 2750 5523 التدخل العمϭمي

 10348 2860 2010 5478 الوزارة

Ε807 22 740 45 الم΅سسا 

Δالتنمي ΕΎقϔ70000 5303 36000 28697 ن 

         ااستثمΎراΕ المبΎشرة

Δ69550 4853 36000 28697 على الميزاني 

Δعلى القروض الخارجي         

         التمϭيل العمϭمي

Δ450 450     على الميزاني 

 655660 40559 322150 292951 المجمϭع

 

اتيغ للمǺسساػ العمڤميغبٕڣڗ  * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا  اعتبا
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 حسȑ البفامȥ  9تة2تȴɽيع ميقانيȓ الȴɽاȒȲ لسنȲ3:  ȓسɯ بياني عȯد 
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250000
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350000

 ϝΪالع Ρااصاϭ ϥϮΠالس ΓΪنΎسϤال ϭ ΓΩΎيϘال 

 تίϮيع ميزانيΔ الίϮارΓ حسب ΒρيعΔ النϭ ΔϘϔ الήΒامج

 نΕΎϘϔ التنϤيΔ نΕΎϘϔ التصήف

 ϝلعد΍ 
45% 

Ρاصا΍ϭ ϥϮΠلس΍ 
49% 

ΓساندϤل΍ ϭ ΓΩلقيا΍ 
6% 

 تίϮيع ااعتΩΎϤاΕ بين الήΒامج



 ϱϮع السنϭήشϤال Δاء لسنΩاأ ϰϠع ΓرΪϘϠ2019ل ϝΪالع Γارίϭ 

 

16  

 

 

  .3( ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ ɯيȯ2021-2019تق ȒȲاȴɽلل ) 
  للȴɽاȒȲ: (ǻ2019-2021طاȲ النفقاȔ متɽسط امɾȯ ) :4جɤɼȯ عȯد

  ȑيع حسȴɽالتȓالنفق ȓفع(  طبيعȯال Ȕاعتمادا( 
 الڤحٖع:ألڀ ٕيناٙ                                                                                                                      

  ΕΎقϔالن ΕزاΎإنج 
قΎنϭن 
ΔليΎالم 
2018 

 Εتقديرا 

  2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ΕΎقϔالتصرفن               

Δارد الميزانيϭى مϠ707449 643668 585660 476806 423652 374633 334825 ع 

 622243 565675 514250 448929 395367 346599 310907 الت΄جير العمومي 

 72909 66281 60255 20748 19874 19924 19355 وسائل المصالح 

 12298 11713 11155 7129 8412 8110 4563 التدخل العمومي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 39772 41186 42292 41238 ع 

 0 0 0 1252 889 995 824 الت΄جير العمومي 

 0 0 0 37715 39502 40483 39663 وسائل المصالح 

 0 0 0 805 796 814 751 التدخل العمومي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ118300 91000 70000 75000 66978 39774 15178 ن 

Δ118300 91000 70000 75000 66978 39774 15178 على موارد الميزاني 

 Δعلى موارد القروض الخارجي
 Δالموظف               

 Εللم΅سسا Δعلى الموارد الذاتي               

               المجمϭع

 825749 734668 655660 591578 531817 456700 391241 الميزانيΔ بدون اعتبار الموارد 

 Εللم΅سسا Δالذاتي               

 
اتيغ للمǺسساػ العمڤميغب * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا      ٕڣڗ اعتبا

يٛإع عامغ      مفصلغ كما يلي : تږ ااتفاځ علګ تحٖيٖ نسبغ 

جٚي مٖاٝٙ التكڤيڜ ڣالًڇقياػ ǻلګ جانظ التعٖيل  %  ةت: التǸجيف العمɽمي - مجابهغ كلفغ اانتٖاباػ لخ

يٜإع العامغ لأجڤٙ التܣ لږ يتږ تحٖيٖها بعٖب ٙ ال يٚاػ التقاعٖ ٕڣڗ اعتبا  اآلي لج

تٙفاٵ    %ةت:  ɼسائل امصالح - مجابهغ كلفغ اإحٖاثاػ الجٖيٖع للمحاكږ ڣالܦجڤڗ ڣاإصاٍ ڣك٘لڊ اا

ٙ الناتٌ عڜ التضخږبالحاصل في   اأسعا
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لخا٥ نفقاػ التٖخل في اميٖاڗ ااجتماعي ڣ الثقافي باإضافغ   %5: في حٖڣٕ  التȯخل العمɽمي -

 لخا٥ منِ تنفيل اأعڤاڗ ڣمساهماػ تڤنس في امنظماػ الٖڣليغ خاصغ بعٖ تٖني قيمغ الٖيناٙب

- ȓالتنمي ȓبتع سنڤيا  %ة3: في حٖڣٕ ميقاني Ǵلڊ قصٖ اإيفا عٙ تجاه مقاڣاػ اأشغاڋ خاصغ ڣٗ ا هٖاػ الڤٛ

يٙٸ الكبڇڥ مڜ محاكږ ڣسجڤڗ لتحسيڗ البنيغ التحتيغ للهياكل ڣ  ڣأنڢ تږ التعهٖ ببناǴ العٖيٖ مڜ امشا

عٙب ا فٚ الڤٛ  امǺسساػ التܣ تحـ تص

عٙ خاڋ الثاف سنڤاػ القإمغ في حٖڣٕ  ا يٜإع العامغ ميڈانيغ الڤٛ دɰɼ   %2تبحين يقًڇٍ أڗ تبلغ معٖڋ ال

 Ȳɽفي اأج ȓالعام Ȓيادȵال Ȳالتܣ لږ يتږ ااتفاځ حڤلها بعٖب  اعتبا 

 
 ب 
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 المحϭر الثΎني

 برامج الϭزارة
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 العϝΪبήنΎمج 
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ɤȯالعــــــــ ȥنامȳب 

Iب  ȥالبفنام ɯيȯتق 
اٙشٖ ت الڤكيل العام لٖڥ محكمغ  أٚٝ البڇنامٌ السيٖ الطيظ   ااستئناف بتڤنستي

 بǻستفاتيجيȓ البفنامɼ ȥخاȲطتɻت

 1.1ȥالبفنام ȓستفاتجيǻ 

ǹٙيغ ǻسًڇاتيجيغ تږ مڜ خالها تحٖيٖ التڤجهاػ العامغ ڣأڣلڤياػ اإصاٍ في قطاٵ العٖڋ  عٙ العٖڋ  ا  تبّنـ ڣٛ

اٚف امتٖخلغ في امجاڋب لڊ بالتشاڣٙ مٸ اأط  بتڤنس ڣٗ

ǹٚيغ علګ خمسغ  ػٜ تلڊ ال تٙك  محاڣٙ أساسيغ تتعلّڄ بامسائل التاليغ:ڣقٖ ا

يٚغ ڣاستقاليغ السلطغ القضائيغب -1  ح
 فٙٸ معاييڇ أخاقياػ امهنغ للمنظڤمغ القضائيغب -2
فٚڄ القضاǴ ڣحمايغ حقڤځ امتقاضيڗب -3 ع م ٚ جڤٕ  تطڤي

 النفاٗ ǻلګ العٖالغب -4

اٚكغ في امǺسساػ القضائيغ ڣالܦجنيغب  -5  تٖعيږ ǵلياػ ااتصاڋ ڣالتڤاصل ڣالش

جٚمتها في ثاثغ أهٖاف          حٚلغ القإمغ علګ تلڊ امحاڣٙ التܣ تمـ ت نٚامٌ العٖڋ لتحٖيٖ أڣلڤياػ ام ڣقٖ استنٖ ب
عٙ بمڤاصلغ عمليغ ǻصاٍ النظام القضائيب ا  ما لها مڜ اتّصاڋ ڣثيڄ بالًڈام الڤٛ

اٙ أهميغ  إٚ ه٘ا التقلي٨ في ǵجاڋ البـ في القضايا   ڣاعتبا يغ القطاٵ،  تږ ǻف ٕٚڣٕ ما لڢ مڜ تǸثيڇ مباشٚ علګ م
لڊ الطلظ بهٖف خصڤص ܣ ببڇنامٌ العٖڋ  مٜاػ امإيغ ڣامعنڤيغ للنهڤ٩ بالقطاٵقصٖ ڣٗ بما في  تڤفيڇ كل امستل

ه في ٕفٸ العجلغ  ڣٙ ڬٙ ڣٕ يٙغ ڣخاصغ في ما يتعلڄ بامܦح العقا ٗلڊ الخٖماػ امسٖاع مڜ قبل امحكمغ العقا
 ااقتصإيغ بالبإ ب

ع الخٖماػ القضائيغ   ٚ جڤٕ اٚحلها هاڣتٖعيمكما تږ تخصي٨ هٖف ثاڗ قصٖ تطڤي تحسڜ إٔاǴ ڣ   في جميٸ م
لڊ  مختلڀ  مٜاالهياكل ڣٗ مٛ لكل امتٖخليڗ في الشǸڗ ػ امإيغ ڣامعنڤيغ بتڤفيڇ كل امستل ڣ تڤفيڇ التكڤيڜ الا

ٕٚ  علګ مطالظ النفاٗ ǻلګ  عٚ عڜ بعٖ ڣتحسيڗ نسبغ ال القضائي، باإضافغ ǻلګ تحسيڗ الخٖماػ القضائيغ امتڤف
عٙ ǻلګ العمل علګ ǻٕخاڋ مڤجباػ القانڤڗ اأساس ܣ عٖٕ امعلڤمغ في اآجاڋب  ا ّ في  تتة2 لسنغ ǻ22ٗ تسعګ الڤٛ Ǻٙام

24  ٝٙ امتعلڄ بالحڄ في النفاٗ ǻلګ امعلڤمغ حيّڈ التطبيڄ مڜ خاڋ تڤفيڇ جميٸ امتطلباػ ڣالًڇتيباػ  تتة2ما
 اللڤجستيغب

ع الخٖمغ   فٚٸ مڜ جڤٕ اتڢ في تحقيڄ ال ّٚ فٚڄ القضاǴ باإضافغ ǻلګ حمايغ مق اٙ أهميغ تǸهيل ڣتعصيڇ م ڣاعتبا
اٙه  ٕǻ مينها حين ا يمكڜ هٖف خالقضائيغ فقٖ تږǸڣٚف العمل بامحاكږ ڣت عٙ تحسيڗ ظ ڣٚ صڤص ܣ يتعلڄ بض
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اٚػ  ڣٚف العمل بامحاكږ ڣحمايغ اإطاٙ القضائي ڣتǸميڗ امق عٙ ٕڣڗ تحسيڗ ظ ا تحقيڄ اأهٖاف اإسًڇاتجيغ للڤٛ
ٚ عٖڣڋ اإشهإ فات قٙمنغ اأحكام ڣٕ  ڣك٘لڊ امعطياػ عبڇ 

 1.2ȥالبفنام ȓطȲخا 

نٚامٌ العٖڋ  يغ ڣمǺسسغ يضږ ب ڣٚعها ٕاخل الجمهڤٙ يٙغ ڣ ف كل محاكږ الحڄ العام باإضافغ ǻلګ امحكمغ العقا

عٚي ڣاحٖب نٚامٌ ف  امعهٖ اأعلګ للقضاǴ باإضافغ ǻلګ امعهٖ اأعلګ للمحاماعب ڣ يتكڤڗ مڜ ب

ȥتالبفنام  ɤȯـــــــــــــــ  العـــــــــــــــ

 ȥالبفام

ȓعيȳالف 
 القضاǴ العـــــȯلي تبتببفب                  

ȓل
ȯخ

امت
ل 

ياك
اله

 

 

ȓيȵكȳام ȔاȲاإدا 

 (تمحكمغ التعقيظ ) -

عٙ العامغ للشǺڣڗ القضائيغ -  اإٕا

ȓيɽالهياكل الجه 

 (5تمحاكږ ااستئناف )  -                  

 (28امحاكږ اابتٖائيغ )  -                   

 (ث8محاكږ الناحيغ ) -                   

ڣٚعها ) -        يٙغ ڣف  (8تامحكمغ العقا

 ȔسساǺام

ȓميɽالعم 

                   -( Ǵتامعهٖ اأعلګ للقضا) 

 (تامعهٖ اأعلګ للمحاماع ) -         

2ɤȯالعـــ ȥبالتنقيل العملياتي  لبفنام 

فٚ سنغ  ڣٚٵ خاڋ تص عٚيغ ڣڣحٖاػ عملياتيغ  8تة2تږ الش اٚمٌ ف اٙسغ التنڈيل العملياتي للبڇامٌ ǻلګ ب في ٕ

ليصبِ البڇنامٌ أكٌڇ ڣضڤحا ڣتجانسا قصٖ تحٖيٖ سلسلغ امسǺڣلياػ ڣ اأنشطغ بهٖف تحسيڗ إٔاǴ البڇامٌ 

 ڣالڤقڤف علګ مڤاطڜ الضعڀ معالجتهاب 

ئٚيسيغ لبڣ  عٚي ڣ  مبٖئيا  ڇنامٌ العٖڋينبثڄ عڜ الڤظائڀ ال نٚامٌ ف القضاǴ العٖليتب ڣ يمثل ه٘ا ت حيٖ:ب

ٚ ٗلڊ يتږ تنڈيل إٔاǴ البڇنامٌ علګ مستڤڥ  عٚي امستڤڥ العملياتي اأڣڋ لتفڤي٬ امسǺڣليغب ڣ علګ ǻث البڇنامٌ الف
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عٚيامسǺڣلياػ امنبثقغ عڜ البڇنامٌ  امنضڤيغ ضمنها ڣامكلفغ بتجسيٖ الڤحٖاػ العملياتيغ  التنفي٘ لها ڣسيعهٖ الف

ع اأهٖاف بتحقيڄ الكفيلغ لأنشطغ امباشٚ  .  للبڇنامٌ  امنشڤٕ

عٙ أڗ ٙ اإشا جٙاǴ العمل بالتنڈيل  ڣ تجٖ ǻ قتهاب ل٘ا تږ ٙ صعڤبتها ڣٕ اٙػ لږ تتمږ ه٘ه امهمغ باعتبا ا ǻلګ أڗ أغلظ الڤٛ

طٙغ الڤحٖاػ العمل  ب  ياتيغالعملياتي ǻلګ السنغ القإمغ ڣ ااكتفاǴ بخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ϝΪـــــــــــبήنΎمج الع
 مجΎنήΒنس: رئيس الϮناف بتΌاست΍ ΔϤϜمح ϯلد ϡلعا΍ كيلϮل΍ 
 افΪ1       :اأه. Δلقضائي΍ ΕدماΨل΍ ϝيص في آجاϠلتق΍ 

                                   2. Δلقضائي΍ ΕدماΨل΍ ΓΩϮج ήيϮτت 
 تحسين ϭήυف ΍لعϤل بالϤحاكم ϭتأمينϬا .3                                   

ϱز
ήك

Ϥال
 ϯ

Ϯت
Ϥس

ال
 

ϱϮ
ϬΠ

 ال
ϯϮ

ست
Ϥال

 

 Ϊليـــ: الΎπϘء العΏ1-1 ف 
 

 عيήϔمج الΎنήΒرئيس ال 

  

΍إ΍Ωرϭ  Γع:
 ϥϭΆθϠل Δلعام΍

Δلقضائي΍ Γر΍Ωإ΍ :عϭ
 ϥϭΆθϠل Δلعام΍

Δلقضائي΍

 ϭ.ع
 

 مح΍ ΔϤϜلتعقيب

 ϭ.ع
 

΍لϤعϬد ΍أعϠى 
ΓحاماϤϠل 

 

 ϭ.ع
 Δلعام΍ Γر΍Ωإ΍

Δلقضائي΍ ϥϭΆθϠل 

 ϭ.ع
 Δلعقاري΍ ΔϤϜحϤل΍

 )ϭ18فϭήعϬا )

 ϭ.ع
 ΍ابتد΍ئي΍ ΔلϤحاكم
(27 ) 

 ϭ.ع

 ΍لϤعϬد ΍أعϠى لϠقضاء

 ϭ.ع
 محاكم ΍استΌناف

(15) 

 ϭ.ع
 Δلناحي΍ محاكم

(87( 
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3ȥبالبفنام ȓالخاص Ǵاأدا ȹقي ȔاȳشǺمɼ افȯبأه 

 ɼمǺشȳاȔ قيȹ أداǴ البفنامȥأهȯاف تقȯيɯ    تب3

 

 حɽصلȓ عامȓ لأهȯاف ɼ امǺشȳاȔ: 3جɤɼȯ عȯد
 

 

 الɽحȒȯ الهȯف مǺشȳاȔ قيȹ أداǴ  اأهȯاف
Ȕاȴنجاǻ 
 7تة2

 8تة2
Ȕاȳيȯتق 

 9تة2

 
التقليص في ǵجاɤ  -ت

ȓالقضائي Ȕماȯالخ 
 

نٙغ تبتبت : نسبغ اأحكام امفصڤلغ مقا

ع في نفس السنغ  بجملغ القضايا امنشڤٙ
 2ت 3بةت %

 5ب3ت

 

 45 54 56 % : نسبغ اأحكام الغيابيغتبتب2

عٙ تبتب3 : تطڤٙ عٖٕ اأحكام امܦحيغ الصإ

 بالتܦجيل
 12807 12556 12310 عٖٕ

 
2-  Ȓدɽج ȳيɽتط

ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

: عٖٕ القضاع ڣ الكتبغ امنتفعيڗ بٖڣٙ تب2بت

 تكڤينيغ علګ اأقل
 ةة4ت ةة3ت 34ةت عٖٕ

اػ تب2ب2  عٖٕ التكڤيڜ التخصپ ܣ ب: عٖٕ ٕڣٙ
 

 ت 3

عٚ تب2ب3 : عٖٕ الخٖماػ القضائيغ امتڤف

 عڜ بعٖب
 7 ت 5 عٖٕ

ٕٚ علګ مطالظ النفاٗ ǻلګ تب2ب4 : نسبغ ال

 امعلڤمغ في اآجاڋب
 82 ة8 75 %

 
تحسيɰ ظɼȳف العمل  -3

 بامحاكɼ ɯتǸمينها

نٙغ بالعٖٕ تب3بت : نسبغ امحاكږ امǺمنغ مقا

 الجملي للمحاكږ
% 37.2 53.23 68.66 

2م :امساحغ امخصصغ لكل مڤظڀتب3ب2
 ة9ب3ت ثثب2ت 36ب2ت 

ٚ عٖڣڋ اإشهإ تب3ب3 فات : نسبغ اأحكام ڣٕ

نٙغ مٸ العٖٕ الجملي للڤثائڄ  قٚمنغ بامقا ام

قٚمنغ  القابلغ لل

% 46 55 60 
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 التقليص في ǵجاɤ الخȯماȔ القضائيȓ : ت-تالهȯف 

 فȯاله ɯيȯاٚحلها  عه٘ا الهٖف قصٖ تحسيڗ ڣتٖعيږ الخٖماػ القضائيغ امسٖا: تږ اختياٙ تق في جميٸ م
لڊ بتڤفيڇ  لڊ بتحسڜ إٔاǴ مختلڀ امتٖخليڗ في الشǸڗ القضائي ڣ التقلي٨ في ǵجاڋ البـ في القضايا ڣٗ ڣٗ

مٜاػ امإيغ ڣامعنڤيغ للنهڤ٩ بالقطاٵب    كل امستل

 فȯجع الهȳعٙم ا  : البڇنامٌ ااسًڇاتيۑي للڤٛ

 مبȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚحل حسظ اإمكاناػ امتاحغ ف اٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسينڢ علګ م ٕ :. 

ٙ علګ تحسيڗ  ع في نفس السنغفقٖ تږ ااختيا نٙغ بجملغ القضايا امنشڤٙ ǻلګ باإضافغ  نسبغ اأحكام امفصڤلغ مقا
 ٚ ڬٙ تږ الًڇكيڈ علګ  اأحكام الغيابيغ نسظعلګ تقلي٨  السه تطڤٙ عٖٕ خٖمغ للصالح العامب ڣفي مجاڋ امܦح العقا

عٙ بالتܦجيل  ما لها مڜ فائٖع علګ جميٸ القطاعاػ ٗاػ العاقغب  اأحكام امܦحيغ الصإ
 

  الɽحȒȯ مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف
Ȕاȴنجاǻ 

 2018 
Ȕاȳيȯتق 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 التقليص في ǵجاɤ الخȯماȔ القضائيȓ  ت-تالهȯف :
 

ȳشǺتت 5ب4ت 5ب3ت 62 60.3 61 62.2 % ت-ت-ت: ام 

ȳشǺة3 ة4 45 54 ت5 58 ةت % 2-ت-ت: ام 

ȳشǺعٖٕ)ڝ( 3-ت-ت: ام 
  

 ة295ت ةة29ت ثة28ت ت255ت ةت23ت

 
 :: تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائي2ȓ-تالهȯف 

 فȯاله ɯيȯع الخٖماػ القضائيغ امسٖا: تږ تق في جميٸ  عاختياٙ ه٘ا الهٖف قصٖ تحسيڗ ڣتٖعيږ جڤٕ
اٚحلها  لڊ بالًڇفيٸ في نسڄ التكڤيڜ ڣ تڤفيڇ قصٖ م تحسڜ إٔاǴ مختلڀ امتٖخليڗ في الشǸڗ القضائي ڣٗ

ٕٚ علګ مطالظ النفاٗ للمعلڤماػ في اآجاڋب     الخٖماػ القضائيغ عڜ بعٖ ڣتحسيڗ نسبغ ال

 فȯجع الهȳعٙال:  م ا  بڇنامٌ ااسًڇاتيۑي للڤٛ

 ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚحل حسظ اإمكاناػ امتاحغ مبف اٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسينڢ علګ م لڊ : ٕ ڣٗ
ع ڣ تمكينهږالقضاع ڣالكتبغ  بتكڤيڜ  اػ التكڤيڜ القيام بڣك٘لڊ  علګ اأقل سنڤيغ تكڤينيغ مڜ ٕڣٙ ٖڣٙ

قصٖ تحسيڗ ǵٕاǴ السإع القضاع في العٖيٖ مڜ امجااػ التخصصيغ الحساسغب كما يمكڜ   التخصپ ܣ
عٚ عڜ بعٖتحسيڗ ه٘ا الهٖف عبڇ تحسيڗ  باستعماڋ ǵلياػ ااتصاڋ الحٖيثغ الګ  الخٖماػ القضائيغ امتڤف

ٚ علګ  عٙ السه ڣٚ ٕٚ علګ مطالظ النفاٗ ǻلګ امعلڤمغ في اآجاڋبجانظ ض  ال
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 ȹقي ȳشǺفمȯاله Ǵأدا 
Ȓȯحɽال  

Ȕاȴنجاǻ 
 2018  

Ȕاȳيȯتق 
 

 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائيȓ  2-تالهȯف :
 

ȳشǺعٖٕ ت-2-ت: ام 
 

 ةة5ت ة45ت ةة4ت ةة3ت 34ةت 5تتت

ȳشǺعٖٕ 2-2-ت: ام 
   

 ةت 8 ت 3
ȳشǺعٖٕ 3-2-ت: ام 

 
 9 8 ث ت 5 4

ȳشǺ86 84 82 ة8 5ث ةث 72 % 4-2-ت: ام 

 : تحسيɰ ظɼȳف العمل بامحاكɼ ɯتǸمينها3-تالهȯف 

  ɯيȯفتقȯڣٚف العمل بمختلڀ امحاكږ خاصغ في ما يتعلڄ  تحسيڗ : تږ اختياٙ ه٘ا الهٖف قصٖاله ظ
مٛغ للمحاكږب ڣالعمل علګ  تشكڤا ل٘ڬبالتقلي٨ في الضيڄ ا لڊ ببڇمجغ التڤسعاػ الا منڢ أغلظ امحاكږ ڣٗ

اٚقبغب   اٚقبغ ڣأعڤاڗ ام ڣٚځ ڣ ǵلياػ ام اٚػ بالحٖيٖ امط  تǸميڗ امق

 فȯجع الهȳنٚامٌ العٖڋ: م  ب

 :ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسيڗ مبف اٚحل حسظ اإمكاناػ امتاح ه٘ا الهٖف ٕ   غعلګ م
اٚػ قابلغ للقيس  نٙغ بالعٖٕ الجملي للمحاكږمثل احتساب بااستعانغ بمǺش ب كما نسبغ امحاكږ امǺمنغ مقا

ڣٚف العمل بتخصي٨  عٙ علګ تحسيڗ ظ ا مٛغ   ػاǴاضڣالفامساحغ ستعمل الڤٛ ǻلګ جانظ  لكل مڤظڀالا
ٚ عٖڣڋ اإشهإتǸميڗ  فات اٚحلب اأحكام ڣٕ قٙمنتها علګ م لڊ بالسعي ǻلګ    ڣٗ

 
 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ 

2018 

Ȕاȳيȯتق 

 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 تحسيɰ ظɼȳف العمل بامحاكɼ ɯتǸمينها  3-ت الهȯف:
 

ȳشǺت-3-ت: ام % 
  

37.2 53.23 68.66 79.23 80.80 

ȳشǺ2م 2-3-ت: ام 
 

 تةب5ت تتب4ت ة9ب3ت ثثب2ت ت3ب2ت 4تب2ت

ȳشǺ70 65 60 55 ت4 45 40 % 3-3-ت: ام 
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.23 ȥالبفنام ȓأنشط 

 امǺشȳاȔ اأهȯاف
Ȕاȳيȯتق 
 9تة2

ȓاأنشط 
 Ȕاإعتمادا

ȓيȳيȯالتق 

ف 
ȯه

ال
 ت-ت

ȓي
ضائ

لق
Ȕ ا

ȯما
لخ

ɤ ا
جا

ǵ ي
ص ف

قلي
الت

 

ȳشǺت-ت-تام 

نسبغ اأحكام امفصڤلغ 
نٙغ بجملغ القضايا  مقا
ع في نفس السنغ  امنشڤٙ

 5ب3ت

 

قٚڜ اأحكام -  انتٖاب أعڤاڗ محاكږ ل

يٚعيغ ٗاػ العاقغ -  تنقيِ النصڤ٥ التش

قٙڜ ڣطباعغ ǻحٖاف - عٜ بمعٖاػ   مكاتظ مجه

 انتٖاب عٖٕ ǻضافي مڜ القضاع -

يٸ القضاع ڣ اأعڤاڗ  - ǻعٖإ لڤحغ قيإع لتڤٛ

 بيڗ امحاكږ حسظ النشا٭

اٜئيغ ڣامٖنيغ ڣتعميمها - ٚ امنظڤمغ الج  تطڤي

 مب2ٕثث4

ȳشǺ2-ت-تام 

 نسبغ اأحكام الغيابيغ
45 

اقتناǴ معٖاػ نقل لتبليغ اأحكام  -

 الغيابيغ

يٚعيغ ٗاػ العاقغ -  تنقيِ النصڤ٥ التش

 يڜبمساعٖ العمڤميغ النيابغ جهاٛ تٖعيږ -
كٚغ ǻطاٙ في جٖٕ  القضائيغ الح

 التܣ اابتٖائيغ امحاكږ جميٸ  تٖعيږ -
بٚغ ستشملها  للقضايا الحينيغ امعالجغ تج
اٜئيغ  بيڗ اممتٖع الفًڇع  خاڋ   TTR الج

يٚل ڣ 2018 اكتڤبٚ  بامعٖاػ 9تة2 اف
مٛغ  ببطباعغ ǵاػ, حڤاسيظ: الا

بٚغ تعميږ -  للقضايا الحينيغ امعالجغ تج
اٜئيغ  تڤنس محاكږ بقيغ علګTTR الج

 الكبڇڥ 

 انتٖاب أعڤاڗ لتبليغ اإحكام الغيابيغ -

 أبٕ 2000

ȳشǺ3-ت-تام 

تطڤٙ عٖٕ اأحكام 
عٙ  امܦحيغ الصإ

 بالتܦجيل

12807 

ڬٚ للمحكمغ  - ٙ البش يٙغتٖعيږ اإطا  العقا
يٙغ بڤسائل النقل ڣ  - تٖعيږ امحكمغ العقا

اٚحل مٛغ علګ م  امعٖاػ الا

ڣٚٵ  - اٚػ الف ڣٚف العمل بمق تحسڜ ظ
يٙغ   العقا

غٜڤاڗ ǻحٖاف - ڬٙ ب ٵٚ العقا  الف

 :تسييڇ

 أبٕ ة5ث

أبٕ:  ة5ت
 ڣسائل نقل
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ف 
ȯه

ال
 2-ت

ȓي
ضائ

لق
Ȕ ا

ȯما
لخ

Ȓ ا
ɽد

ȳ ج
طɽي

ت
 

ȳشǺت-2-تام 

عٖٕ القضاع ڣ الكتبغ 
بٖڣٙ تكڤينيغ امنتفعيڗ 

 علګ اأقل

 ةة4ت

التكڤيڜ  ǻطاٙ تكڤيڜ القضاع ڣالكتبغ  في  -
 التخصپ ܣ ڣ التكڤيڜ امستمٚب

يٚعيغ ٗاػ العاقغ -  تنقيِ النصڤ٥ التش

ڬٚ للمعهٖ - ٙ البش  اأعلګ للقضاǴ تڤفيڇ اإطا

 تٖعيږ ميڈانيغ امعهٖ  -

 تڤسيٸ طاقغ ǻستعاب  امعهٖ قصٖ التكڤيڜ -

 ميڈانيغ امعهٖ

 أبٕ 223بت

أشغاڋ 
 التڤسيٸ

 بٕأ ةةةت

ȳشǺ2-2-تام 
اػ التكڤيڜ  عٖٕ ٕڣٙ

 التخصپ ܣ

 ت

ȳشǺ3-2-تام 
عٖٕ الخٖماػ القضائيغ 

عٚ عڜ بعٖب  امتڤف

7 

عٙ ڣتڤفيڇ النصڤ٥  - ا تعصيڇ بڤابغ الڤٛ
 القانڤنيغ علګ ٗمغ امتقاضيڗب

تڤفيڇ بع٬ امعلڤماػ حڤڋ القضايا لفائٖع  -
 امتٖخليڗ عڜ بعٖب

اٜئ - ٚ امنظڤمغ الج يٙغيتطڤي  غ ڣامٖنيغ ڣ العقا

 أبٕ 200

ȳشǺ4-2-تام 

ٕٚ علګ مطالظ  نسبغ ال
النفاٗ ǻلګ امعلڤمغ في 

 اآجاڋب

82 

يٙيڗ ڣالقضاع - مٛ لإٕا  التكڤيڜ الا
شٙيڀ بما يتاǴم مٸ النصڤ٥  - تǸهيل اأ

يٚعيغ ڣالًڇتيبيغ ٗاػ العاقغ  التش

عٙ - ا ٚ بڤابغ الڤٛ  تطڤي

 

 

ف 
ȯه

ال
 3-ت

نها
مي

Ǹتɼ
 ɯ

حاك
بام

ل 
عم

 ال
ف

ɼ ȳ
 ظ

ɰي
حس

ت
 

ȳشǺت-3-تام 

نسبغ امحاكږ امǺمنغ 
نٙغ بالعٖٕ الجملي  مقا

 للمحاكږ

68.66 

ڣٚځب -  حمايغ امحاكږ بالحٖيٖ امط
اٚقبغ ڣمعٖاػ كشڀ امعإڗب - كٚيڈ كاميڇا م  ت

اٚحلب - اٚسغ الخصڤصيغ علګ م  تعميږ الح

تهيئغ الفضاǴاػ إستيعاب أعڤاڗ  -
اٚسغب  الح

 مب ٕ 2

ȳشǺ2-3-تام 

امساحغ امخصصغ لكل 
 مڤظڀ

13.9 

بناǴ ڣتڤسعغ امحاكږ حسظ عٖٕ امڤظفيڗ  -
 ڣتطڤٙ حجږ العملب

يٙغ بالتنسيڄ  - يٙٸ الجا ٛ امشا اٚٵ في انجا اإس
 مٸ مختلڀ امتٖخليڗب

 مبٕ 24

ȳشǺ3-3-تام 
 ٚ فات نسبغ اأحكام ڣٕ
قٚمنغ  عٖڣڋ ااشهإ ام

نٙغ مٸ العٖٕ الجملي  بامقا
قٚمنغللڤثائڄ   القابلغ لل

60 

قٚمنغ  - تٖعيږ عٖٕ اأعڤاڗ امخصصيڗ ل
 اأحكام

اٚحل -  تعميږ امعٖاػ في امحاكږ علګ م

 مبٕ 2
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IIب ȥالبفنام ȓملخص ميقاني  ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻɼ2019-2021  

 

 بميقانيȓ البفنامȥ حسȑ طبيعȓ النفقȓت

 
 

 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ  

 نسبΔ التطϭّر           

 (2019-2018) 2019تقديراΕ  قΎنϭن المΎليΔ إنجΎزاΕ بيــــــــــــΎن البرنΎمج

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع اعنمΎداΕ التعϬد 2018 2017  

    .(1)   (.2) (2)-(1) 
((2)- (1 /))

(1) 

 %15.0 34499 264254 264254 229755 205742 العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف

 %15.1 32576.58 248345 248345 215768 190499 العموميالت΄جير 

 %3.5 351.1 10386 10386 10035 9941 وسائل المصالح

 %39.8 1571 5523 5523 3952 5302 التدخل العمومي

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭ2.4- 703- 28697 28715 29400 22994 العن% 

   ااستثماراΕ المباشرة
  

        

 22994 الموارد العامΔ للميزانيΔعلى 
29400 28715 28697 -703 -2.4% 

Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي   
          

   التمويل العمومي
  

        

 %13.04 33796 292951 292969 259155 228736 مجمϭع البرنΎمج

 

اتيغ للمǺسساػ العمڤميغب * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا  ٕڣڗ اعتبا

 

 9تة2لسنȓ  تȴɽيع نفقاȔ بȳنامȥ العȲ5 :ɤȯسɯ بياني عȯد 

 

 

نٚامٌ العٖڋ حين أنها تمثل  فٚ القسٰ اأكبڇ مڜ ميڈانيغ ب  مڜ جملغ ااعتمإ:  %90تمثل نفقاػ التص

 :فȳالتص Ȕجيڇ العمڤمي  نفقاǸياحٴ أڗ الت ٚ فٚ حين يستǸث يٜإع في نفقاػ التص تمثل  بالنصيظ اأكبڇ مڜ ال
يٜإع  يٜإع  العامغ في اأجڤٙ ڣ اانتٖاباػ الجٖيٖع  % 15نسبغ ال تهږ أساسا تعٖيل كلفغ اانتٖاباػ ǻلګ جانظ ال

ملحقا قضائيا(ب ڣتبڇٛ ه٘ه اانتٖاباػ 100قا٩( ǻلګ جانظ طلباػ اانتٖاب قصٖ التكڤيڜ )  200امقًڇحغ )

90% 

10% 
 ϝΪمج العΎنήب ΕΎϘϔيع نίϮت 

ϝϭأ΍ ϥ΍Ϯلعن΍ :فήّلتص΍ Εقاϔن 

 نϔقا΍ ΕلتنϤي΍ :Δلعن΍ ϥ΍Ϯلثاني
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يٚغ قلغ الخصڤصيغ للقضاع ٚ   ڀمڜ ه٘ا الصن اإمكاناػ البش ǻلګ جانظ ǻحٖاف العٖيٖ مڜ امحاكږ الجٖيٖع ڣالٖڣائ
 القضائيغ الجٖيٖع ڣتعڤي٬ عٖٕ هام مڜ القضاع امحاليڗ علګ التقاعٖب

يٜإع تجهيڈ نسبغ ضعيفغ يصعظ بها تǸميڗ ڣهي   (% 3.5 ) امقًڇحغ  أما في خصڤ٥ نفقاػ التسييڇ فتمثل ال
 Ǵمحاػ جٖيٖع إيڤا Ǵٚا عٙ لك ا ڣٚٵ  امحكمغ ڣصيانغ امحاكږ ڣحاجغ الڤٛ اٚػ محاكږ ااستئناف ڣالنڤاےي ڣف مق

مٜٸ فتحها خاڋ الفًڇع القإمغ يٙغ ام تٙفاٵ أسعاٙ أغلظ امڤإب بحين ستعمل مصالحنا علګ  العقا باإضافغ ǻلګ ا
ٙ امستطاٵب  شٚيٖ ااستهاڅ قٖ  ت

يٛإع ناتجغ عڜ تǸجيڇ املحقيڗ القضائييڗ بامعهٖ اأعلګ % 39.8هامغ في التٖخل العمڤمي تمثل  كما ناحٴ 
( Ǵب 3ثملحڄ سنغ أڣلګ ڣ  ةةتللقضا)لګ تخصي٨  سنغ ثانيغǻ مٛغ باإضافغ ڣ   لفائٖع تعاڣنيغ القضاع اإعتمإاػ الا

 .امنظماػ العاميغ

 :ȓالتنمي Ȕتٙفاعا ملحڤظا علګ مستڤڥ التعهٖ، في حيڗ لتنميغ امخصصغ ليڈانيغ امياحٴ أڗ  نفقا شهٖػ ا

جٚڤع  ڣ أڗ اعتمإاػ الٖفٸ   يٜإع ام جٚٸ لږ تشهٖ ال ٚ م يٙٸ علګ امستڤڥ الجهڤڬ ڣستضط ٗلڊ  تعطل بع٬ امشا

 ٚ ٛ مثل قص ع تقٖمها في اانجا يٙغ الهامغ في صڤٙ يٙٸ الجا عٙ ǻلګ طلظ اعتمإاػ ǻضافيغ  لخا٥ امشا ا مصالح الڤٛ

 بعٖالغ الجٖيٖ بتڤنسال

.2  ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ2019-2021 ȥلبفنام  ɤȯالع 

  ΕΎقϔالن   ΕزاΎإنج   ΔليΎن المϭنΎق    Εتقديرا   

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 319154 290403 264254 229755 205742     نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ319154 290403 264254 229755 205742 0 0 ع 

 300497 273180 248345 215768 190499     الت΄جير العمومي 

 12567 11425 10386 10035 9941     وسائل المصالح 

 6089 5799 5523 3952 5302     التدخل العمومي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمومي 

 0 0 0 0       وسائل المصالح 

 0 0 0 0       التدخل العمومي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ48498 37306 28697 29400 22994 0 0 ن 

Δ48498 37306 28697 29400 22994     على موارد الميزاني 

 Δعلى موارد القروض الخارجي
 Δالموظف               

 Εللم΅سسا Δعلى الموارد الذاتي               

               المجمϭع

 367652 327709 292951 259155 228736     الميزانيΔ بدون اعتبار الموارد 

 Εللم΅سسا Δالذاتي               
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 ٜ علګ مستڤڥ نفقاػ التǸجيڇ مجابهغ كلفغ تعٖيل الًڇقياػ ڣ  %ةتياحٴ أنڢ تږ اعتمإ نسبغ تطڤٙ ǻجماليغ تناه

يٜإع في اأجڤٙ التܣ لږ يتږ ضبطها بعٖب  ٙ ال هٙ ٕڣڗ اعتبا  اانتٖاباػ ڣ التٖ

هٙا  يٛإع قٖ عٙبب   %ةتكما تږ اعتمإ نسبغ  ا تٙفاٵ نشا٭ الڤٛ ٙ ڣ ا يٜإع في اأسعا يٙڀ التسييڇ مجابهغ ال  في مصا

يٙڀ التٖخل فق شٚيٖ النفقاػ في ه٘ا البابب   %5ٖ تږ ااكتفاǴ بنسبغ أما في مصا  ڣ العمل علګ ت

هٙا  ڣ  يٛإع قٖ يٙٸ الكبڇڥ امبڇمجغ علګ  %ة3بخصڤ٥ ميڈانيغ التنميغ تږ تحٖيٖ نسبغ  قصٖ خا٥ جملغ امشا

ٙ امصإت2ة2-9تة2امٖڥ امتڤسٰ  ځٚ الكبيڇ نيڗ نفقاػ التعهٖ ڣنفقاػ الٖفٸ، في انتظا ٙ الف قغ علګ القانڤڗ ، باعتبا

عٙ اماليغ ا فٚ ڣٛ ٙ النفقاػ علګ امٖڥ امتڤسٰ امحٖٕ مڜ ط  اأساس ܣ للميڈانيغ ڣاعتمإ ǻطا
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 الϤاحق:

مΆشήاΕ قيس اأΩاء لήΒنΎمج 
ϝΪالع 
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ٚ : بت ٜ امǺش  ت-ت-ت-ت مٙ
 نسبȓ اأحكام امفصɽلȓ مقاȲنȓ بجملȓ القضايا امنشȒȲɽ في نفȹ السنȓ تسميغ امǺشٚ:: ب2
يٙٔ تحبيڗ امǺشٚ:  ب3  )افتتاٍ السنغ القضائيغ(ثتة2سبتمبڇ  5تتا

 

I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

جٚٸ  ب2 عٚي ال٘ڬ ي  ǻليڢ امǺشٚ: القضاǴ العٖليالبڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  التقليص في ǵجاɤ الخȯماȔ القضائيȓ الهٖف ال٘ڬ ي

ع لٖيها ب4 ٚ طاقغ امحاكږ العٖليغ في البـ في القضايا امنشڤٙ يٚڀ امǺشٚ:يعكس ه٘ا امǺش  تع

 نتائȥنڤٵ امǺشٚ:  ب5

 .مǺشȳ فاعليȓطبيعغ امǺشٚ:  بت

عٚاػ: ڣطنܣب بث  التف

 

II-  Ǻللم ȓالتفاصيل الفنيȳش 

يٚقغ احتساب امǺشٚ : بت طٙغ+عٖٕ ط القضايا امفصڤلغ خاڋ السنغة)عٖٕ القضايا امتبقيغ مڜ السنغ الفا
ٕٙع خاڋ السنغ ( *  ةةتالقضايا الڤا

ٚ : نسبغ  ب2  ب  %مائڤيغڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ:  ب4 يٚغ للمحاكږبط ٚ الشه يٙ يٙغ +التقا  ڣثائڄ ǻٕا

ڬٙ  ب5 ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: معطياػ ٗاػ طابٸ ǻٕا  مصٖ

ٚ امǺشٚ: جانفي مڜ السنغ امڤاليغب بت يٙٔ تڤف  تا

 مڜ البڇنامٌ ت2ة2سنغ  % 66القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

عٙ اإحصائياػ بالتفقٖيغ  ب8 ٚ بالبڇنامٌ : ǻٕا  العامغامسǺڣڋ عڜ امǺش

 

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɤجاǵ التقليص في
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

نسبغ اأحكام 
نٙغ  امفصڤلغ مقا

القضايا بجملغ 
ع في  امنشڤٙ
 نفس السنغ

 66 64.5 63.5 62 60.3 61 2ب2ت %

 اƃسنةبطاقة اƃمؤشر: نسبة اأحƂام اƃمفصوƃة مقارنة بجملة اƃقضايا اƃمنشورة في نفس 
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 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: ب2
اٚٙ خاڋ الفًڇع اممتٖع بيڗ  ع شبڢ استق  تتة2شهٖػ نسبغ القضايا امفصڤلغ مڜ مجمڤٵ القضايا امنشڤٙ

ٙ تܦجيل تطڤٙ طفيڀ في نسبغ فصل القضاياب  8تة2ڣ ا يصل ǻلګ حٖڣٕ باعتبا ڣ ستشهٖ السنڤاػ امڤاليغ تطڤٙ
 ب ت2ة2سنغ  % تت

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ ب4

 قٚڜ اأحكام  انتٖاب أعڤاڗ محاكږ ل

 ضافي مڜ القضاعǻ ٕٖانتٖاب ع 
 يٸ القضاع ڣاأعڤاڗ بيڗ امحاكږ حسظ النشا٭  ǻحٖاف لڤحغ قيإع لتڤٛ

 قٙڜ ڣطباعغ عٜ بمعٖاػ   ǻحٖاف مكاتظ مجهّ

 اٜئيغ ڣامٖنيغ ڣتعميمها ٚ امنظڤمغ الج  تطڤي

 يٚعيغ ٗاػ العاقغ  تنقيِ النصڤ٥ التش

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

  قغ ع ڣٕ ٚ علګ جڤٕ عٙ ڣااعتمإ علګ العٖ اليٖڣڬ في جمٸ امعطياػ بامحاكږ يǺث ا غياب نظام معلڤماتي بالڤٛ
 امعلڤمغب

 القضائي ٙ  ـنق٨ في اإطا

 ڬٙ بامحاكږ في سلڊ الكتابغ ٙ اإٕا  ـنق٨ في اإطا

 ٙٚا ڣٜڗ امحاكږ  ڣعلګ اخ٘ الق فٚ ڣالتحكږ في امخ  ـغياب نظام معلڤماتي للمساعٖع علګ التص
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ٜ امǺشٚ:  بت  2-ت-تمٙ

 نسبȓ اأحكام الغيابيȓ تسميغ امǺشٚ: ب2

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ:  ب3  سبتمبڇ مڜ كل سنغ )افتتاٍ السنغ القضائيغ( 5تتا

 

I- :ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: القضاǴ العٖلي ب2 عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  القضائيȓالتقليص في ǵجاɤ الخȯماȔ الهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ: ب4  بالتقلي٨ أق٨ ما يمكڜ في نسبغ عٖم تبليغ اأحكام الغيابيغتع

ٚ : ب5  .نتائȥ نڤٵ امǺش

ٚ : بت  .مǺشȳ فاعليȓطبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

اٜئيغ امفصڤلغ  بت ٚ :عٖٕ اأحكام الغيابيغ امفصڤلغ ة جملغ اأحكام  الج يٚقغ احتساب امǺش  ةةت xط

ٚ : نسبغ  ب2  ب %مائڤيغڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا يٚغ للمحاكږب –ط ٚ الشه يٙ  التقا

ڬٙ  ب5 ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: معطياػ ٗاػ طابٸ إا  مصٖ

ٚ  بت يٙٔ تڤف  امǺشٚ: جانفي مڜ السنغ امڤاليغب تا

 مڜ البڇنامٌ ت2ة2سنغ  % ة3القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: بث

عٙ اإحصائياػ بالتفقٖيغ العامغب  ب8 ٚ بالبڇنامٌ : ǻٕا  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 
III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت
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 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɤجاǵ التقليص في
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

نسبغ اأحكام 
 الغيابيغ

 30 40 45 54 ت5 58 ةت %

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: ب2

  نٙغ بسنغ  8تة2ستشهٖ نسبغ اأحكام الغيابيغ سنغ اٚجعا  ايجابيا طفيفا مقا ٙ ب   ثتة2ت ڣلكڜ  % 54قٖ
يٚغ ǻضافغ ǻلګ أڗ ٕٙ البش اٙجٸ ǻلګ العٖيٖ مڜ الصعڤباػ منها النق٨ في امڤا لڊ  بٚغ  تبقى ٕڣڗ امنشڤٕ ڣٗ تج

اٜڋ حٖيثغ العهـٖ علګ مستــڤڥ امحاكــږ اا  يٚٸ ا ت بتٖائيغ ڣهي تشكڤ مڜ بع٬ النقائ٨ خليغ الفصل الس
 ٚ اٚٙ النق٨ في امعٖاػ ڣالتجهيڈاػ الخاصغ بًڇكيڈهابكما أڗ نشا٭ الخليغ ا يشمل كافغ امحاض علګ غ

ٚ ااقتصإيغ ڣالجبائيغ ڣ الٖيڤانيغ ڣالتܣ فاقـ فيها نسبغ اأحكام الغيابيغ  هٙ ضمڜ  % ة8بفامحاض ا تنٖ
اٚ٭ بع٬ الهياكل في عمل نشا٭ الخليغ علګ سبيل امثاڋ بام حكمغ اابتٖائيغ بمنڤيغب ǻضافغ ǻلګ عٖم انخ

عٙ ڣك٘لڊ بع٬ الڤحٖاػ اأمنيغب اٙػ الجهڤيغ للتجا  الخليغ كاإٕا

  ٕڗ تتقل٨ نسبغ أعاماػ اأحكام الغيابيغ  في السنڤاػ امقبلغ لتصل الګ حٖڣǻ سنغ       %ة3ڣمڜ امتڤقٸ
ٕٙع علګ امحاكږ بمما ينعكس ǻيجابا في التقلي٨ ف 2021  ي حجږ املفاػ مڤضڤ ٵ  الطعڜ بااعًڇا٩ الڤا

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ: ب3
 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ : ب4
 يٙغ  لتبلبغ اأحكام الغيابيغ اٙجاػ نا ٕ Ǵاقتنا 
 يٚعيغ ٗاػ العاقغ  تنقيِ النصڤ٥ التش

 النيابغ العمڤميغ بمساعٖڬ جٖٕ في ٛ كٚغ القضائيغ تٖعيږ جها ٙ الح  ǻطا

  اٜئيغ بٚغ امعالجغ الحينيغ للقضايا الج  علګ بقيغ محاكږ تڤنس الكبڇڥ TTRتعميږ تج

  اٜئيغ بٚغ امعالجغ الحينيغ للقضايا الج محكمغ  ة2ڣعٖٕهږ  TTRتٖعيږ امحاكږ اابتٖائيغ التܣ ستشملها تج
 ٚ يٚل  8تة2ابتٖائيغ خاڋ  الفًڇع اممتٖع بيڗ أكتڤب مٛغ :حڤاسيظ ,ǵاػ طباعغبب 9تة2ڣ أف  بامعٖاػ الا
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  امحكمغ ڣتمكينهږ ٜ كٚ السعي ǻلګ تفعيل التبليغ بڤاسطغ أعڤاڗ امحكمغ بما في ٗلڊ أعڤاڗ اأمڜ التابعيڗ م
ڬٚ في ڣسائل النقل العمڤمي لتس  هيل عمليغ التبليغمڜ اشًڇاڅ شه

  : أعڤاڗ بكل محكمغ ابتٖائيغ بتڤنس  3أعڤاڗ بمحكمغ استئناف تڤنس , 3انتٖاب أعڤاڗ تبليغ بمعٖڋ
 الكبڇڥ,عڤڗ محكمغ بكل محكمغ ناحيغ بتڤنس الكبڇڥ 

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب5

  عٙ ڣااعتمإ علګ العٖ اليٖڣڬ في جمٸ ا قغ غياب نظام معلڤماتي بالڤٛ ع ڣٕ ٚ علګ جڤٕ امعطياػ بامحاكږ يǺث
 امعلڤمغب

 صعڤباػ في جمٸ امعطياػ ٗاػ الصلغ لٖڥ بع٬ امحاكږب 

  يٚغ ٕٙ البش ٚ ااعتمإاػ اماليغ  الكافيغ انتٖاب العٖٕ الكافي مڜ امڤا  عٖم تڤف

 لتبليغ  اإحكام الغيابيغب             

  ٚع ٚ لٖائــ اٚجعغ بالنظــ يٚٸ حٖيثغ العهـٖ علګ مستــڤڥ امحاكــږ اابتٖائيغ ال بٚغ خليغ الفصل الس اٜڋ تج ا ت
يٚــل  ڣٚٝ ) اانطاځ في مڤفـى أف يٙانــغ ) مـاڬ  8تة2ااستئناف بتڤنـس بكـل مڜ ابتٖائيغ بنع ـــس  8تة2( ڣ أ     2( ڣتڤنـ

 (   8تة2) جڤاڗ 

بٚغ علګ بقيغ امحاكږ اابتٖائيغ ڣالنڤاےي ڣمحكمغ كما أنڢ لږ ي          تږ تعميږ بعٖ التج
 ااستئناف بتڤنس الكبڇڥب        
 يغ، كتبغ ببب(ب ڬٚ ) مساعٖڬ ڣكيل الجمهڤٙ ٚ البش  نق٨ في العنص

 اٜئيغب يٚٸ للقضايا الج  نق٨ في امعٖاػ ڣالتجهيڈاػ الخاصغ بًڇكيڈ منظڤمغ خليغ الفصل الس

 يٚٸ بامحكمغ اابتٖائيغ بمنڤبغ بع٬ الصعڤباػ تتلخ٨ فيما يلي :تشهٖ خليغ الفصل ال  س

o  ٚ هٙ  ة8ڣالتܣ فاقـ نسظ اأحكام الغيابيغ فيها  ɼالȯيɽانيȓ ااقتصاديɼ ȓالجبائيȓأڗ امحاض % ا تنٖ
 ضمڜ نشا٭ الخليغب

o  ٚ عٙ عڜ السامخالفاȔ امȲɼȳيȓ أڗ محاض إع حكام ڣالتܣ تمثل نسبغ هامغ مڜ اأحكام الغيابيغ الصإ
 ٙٚ ڣٚٙ ڣا تح ځٚ ام يٚڄ العمڤمي أڣ ف ځٚ الط ياػ متنقلغ تابعغ لف ٚٙ عإع مڜ ٕڣٙ النڤاےي هي محاضٚ تح

اٚ صعباب اٙجها في نطاځ الخليغ أم ٕǻ ٕاخل الڤحٖاػ اأمنيغ ما يجعل 

o اػ الخليغǴٚا عٙ في ǻج عٙ التجا اٚ٭ ǻٕا  عٖم انخ

o اٚ٭ كافغ الڤحٖاػ اأمنيغ في منظڤمغ خليغ ا يٚٸ للقضاياعٖم انخ  لفصل الس
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  : ٚ ٜ امǺش  3-ت-تمٙ
ٚ :  بت  تطȲɽ عȯد اأحكام امسحيȓ الصادȒȲ بالتسجيلتسميغ امǺش

ٚ :  ب2 يٙٔ تحييڗ امǺش  سبتمبڇ مڜ كل سنغ  )افتتاٍ السنغ القضائيغ( 5تتا

Iب  ȓالخصائص العام:ȳشǺللم 

 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  التقليص في ǵجاɤ الخȯماȔ القضائيȓالهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ: ب4 عٙ بالتܦجيل  تع ٚ بقياٝ مٖڥ تطڤٙ عٖٕ اأحكام امܦحيغ الصإ  يسمِ ه٘ا امǺش

ٚ  ب5  .: نتائٌنڤٵ امǺش

ٚ فاعليغ بت ٚ :  مǺش  .طبيعغ امǺش

عٚاػ:  ڣطنܣ بث  .التف

 

IIب :ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

يٚقغ احتساب  بت  امǺشٚ:ط

اٙػ ب2 ٚ : عٖٕ الهكتا  ڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5  مصٖ

ٚ امǺشٚ:  السنغ امڤاليغب بت يٙٔ تڤف  تا

 ب ت2ة2مڤفګ سنغ  ة295تالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

يٙغ  ب8 ٚ بالبڇنامٌ : امحكمغ العقا  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

IIIب :ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɤجاǵ التقليص في
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

تطȲɽ عȯد اأحكام 
 ȒȲالصاد ȓامسحي

 بالتسجيل

  عٖٕ
 
 

12310 12556 12807 12900 12950 
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 بثتة2% كل سنغ بٖايغ مڜ سنغ 2* تطڤٙ بنسبغ 
 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

يٙغ ڣ يجظ  ٚ ǻلګ قلغ ǻمكانياػ امحكمغ العقا ǻڗّ العٖٕ الجملي أحكام التܦجيل امسحي يمثل نتيجغ ǻيجابيغ بالنظ
ٚ عٖٕ اأحكام في الثاف سنڤاػ امقبلغ بنسبغ  ٜ  ثتة2% كل سنغ بٖايغ مڜ سنغ 2العمل علګ تطڤي يٜ ڣ ٗلڊ بتع

يٚغ ڣ امإيغب اإم  كانياػ البش

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ ب3

 

 

 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ   ب4

اٙػ  ٚ امܦحيغ ڣ خاصغ منها السيا ٚٙيڜ بالٖڣائ ڬٙ  ڣ القضاع امق يٙغ للجاڗ امܦح العقا ڣٚ تڤفيڇ ڣسائل العمل الض
 للتنقل ǻلګ امناطڄ امܦحيغ ب

 امتعلقȓ بامǺشȳتحȯيȯ أهɯ النقائص  ب5

ڬٙب - اٙػ امخصّصغ أعماڋ امܦح اإجبا  نق٨ اإمكانياػ امإيغ ڣ أساسا السيا

ٙ مڜ قضاع ڣ كتبغ ڣ أعڤاڗب -  نق٨ اإطا

تٙبا٭ تجهيڈ املفاػ امܦحيغ للحكږ مڜ أبحاف عينيغ ڣ غيڇها بمساعٖع اأعڤاڗ الفنييڗ التابعيڗ لٖيڤاڗ  - ا
ڬٙ ال٘يڜ  اٙٿ ܣ ڣ امܦح العقا  يشهٖ عٖٕهږ نقصا كبيڇابقيس اأ

ڬٙ في السنڤاػ  - ٙ السلبيغ لتعٌڇ أعماڋ امܦح اإجبا حين تڤقفـ أعماڋ لجاڗ  3تة2ة2تة2ةتتة2تجاڣٛ اآثا
ٚ التܦجيل  ٚٙڣڗ في ٕڣائ يٚها القضاع امق امܦح بالكامل في بع٬ امناطڄ ڣ ك٘لڊ اأبحاف العينيغ التܣ يج

 امسحيب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12310 

12556 

12807 
12900 12950 
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Ε΍ίاΠ2018 ·ن Ε΍ήتقدي 
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ٚ :  بت ٜ امǺش  1-2-تمٙ
ٚ : ب2  عȯد القضاɼ Ȓ الكتبȓ امنتفعيɰ بȒȲɼȯ تكɽينيȓ علʄ اأقل   تسميغ امǺش

ٚ :  ب3 يٙٔ تحييڗ امǺش  )افتتاٍ السنغ القضائيغ(ب  سبتمبڇ مڜ كل سنغ 5تتا

 
Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

جٚٸ  بت  ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋالبڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائيȓ الهٖف ال٘ڬ ي

يٚڄ  ب4 ع الخٖماػ القضائيّغ عڜ ط ٚ جڤٕ فٚٸ مڜ كفاǴع القضاع ڣكتبغ امحاكږ بغايغ تطڤي يٚڀ امǺشٚ: ال تع
ع تكڤينيغ علګ   اأقلّبٕعږ انتفاعهږ بٖڣٙ

ٚ :  ب5  .نشاطنڤٵ امǺش

ٚ :  بت  .مǺشȳ نجاعȓطبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

يٚقغ احتساب امǺشٚ بت ع تكڤينيغ علګ اأقلاحتساب    : ط    عٖٕ القضاع ڣ الكتبغ امنتفعيڗ بٖڣٙ

ٚ : عٖٕ ب ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ  ب3  +معايناػ ميٖانيغبامعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: امعهٖ اأعلګ للقضاǴ ب5  مصٖ

ٚ امǺشٚ: جانفي مڜ السنغ امڤاليغب بت يٙٔ تڤف  تا

 ت2ة2متكڤڗ خاڋ سنغ  ةة5تالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: بث

ٚ  ب8  بالبڇنامٌ : امعهٖ اأعلګ للقضاǴامسئڤڋ عڜ امǺش

IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 Ȓدɽج ȳيɽتط
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

 ɼ Ȓد القضاȯع
 ɰامنتفعي ȓالكتب

 ʄعل ȓينيɽتك ȒȲɼȯب
 اأقل  

%  
 5تتت

 
 ةة5ت ة45ت ةة4ت ةة3ت 34ةت

 ΩΪع :ήشΆϤال ΔقΎτاأقلب ϰϠع ΔينيϮϜت ΓرϭΪعين بϔنتϤال ΔΒتϜال ϭ ΓΎπϘال 
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 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

تٙفاٵ ملحڤٱ خاڋ السنڤاػ امقبلغ بفضل تنقيِ النصڤ٥ ٗاػ العاقغ  عٖٕ امتكڤنيڗ سيشهٖ ا

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ  ب3
 

 

 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4

  ڬ  لـ  ملحڄ قضائيب ة25تنظيږ تكڤيڜ أساس ܣ حضڤٙ

  بّٚصاػ(  لـ  ملحڄ قضائيب 3ثتنظيږ تكڤيڜ أساس ܣ تطبيقي )ت

  ٕٖلكتبغ امحاكږ لع ّٚ ٙ التكڤيڜ امستم يغ في ǻطا اػ حضڤٙ  مڜ كتبغ امحاكږب ة5تتنظيږ ثاف ٕڣٙ

  اػ تكڤينيّغ في ڬٙ تستهٖف تنظيږ ٕڣٙ اٜمي ڣااختيا ّٚ للقضاع بصنفيڢ اإل ٙ التكڤيڜ امستم  قاٿ ܣب   ةةǻ8طا

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

  النصڤ٥ امنظّمغ للتكڤيڜ بامعهٖ بما يسمِ بإحٖاف أصناف جٖيٖع للتكڤيڜ خاصّغ أعڤاڗ ٚ الحاجغ ǻلګ تطڤي
اٚحل تكڤيڜ أساس ܣ ڣǻم اػ تكڤيڜ لٖعږ الكفاǴاػبسلڊ كتاباػ امحاكږ كإحٖاف م  كانيغ تنظيږ ٕڣٙ

 امنܣ للقضاع ڣكتبغ امحاكږب ٙ اٜمي طيلغ امسا ّٚ ǻل  جعل التكڤيڜ امستم

  بٰٚ ٗلڊ اػ التكڤينيّغ للقضاع ڣأعڤاڗ سلڊ كتاباػ امحاكږ ك كٙغ ڣاانتفاٵ بالٖڣٙ ǻحٖاف نظام تحفيڈڬ للمشا
هٙږ امنܣب  بمسا

 التنظيږ الهيكلي للمعهٖ )يتك ٚ ٚ ڣمڜ تطڤي ٚ التكڤيڜ امستم اٙساػ ڣمڜ مٖي ٕ ٚ ٚ عام ڣمڜ مٖي ڤّڗ حاليا مڜ مٖي
يّٙغ لتطڤيٚ التكڤيڜ ڣتعصيڇه  ڣٚ يّٚغ الض ئٙيس مصلحغ فقٰ ( بما يمكّنڢ مڜ اإمكانياػ البش كاتظ عام ڣمڜ 

 ڣتعميمڢ علګ جميٸ امعنييڗب 

 يٙيڗ، فنّييڗ ڣع يّٚغ للمعهٖ )قضاع، ǻٕا ٕٙ البش  ملغ بب( التܣ ا تفي حاليّا بامطلڤببالحاجغ ǻلګ ٕعږ امڤا

 يّٙغب ڣٚ ٛ التڤسعغ الض ٚ طاقغ استيعاب امعهٖ بإنجا  الحاجغ ǻلګ تطڤي

  عڜ بعٖب ّٚ اǴٚ تكڤيڜ مستم  الحاجغ ǻلګ تجهيڈاػ تقنيّغ تمكّڜ مڜ ǻج
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ٜ امǺشٚ:  بت  2-2-تمٙ
 عȯد دȲɼاȔ التكɽين التخصص ي  تسميغ امǺشٚ: ب2

يٙٔ تحبيڗ امǺشٚ: جانفي مڜ كل سنغ مڤاليغ ب3  تا

 
I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائيȓ الهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ  ب4 يٚڄ تع ع الخٖماػ القضائيّغ عڜ ط ٚ جڤٕ فٚٸ مڜ كفاǴع القضاع ڣكتبغ امحاكږ بغايغ تطڤي امǺشٚ: ال
ع تكڤينيغ متخصصغب  ٕعږ انتفاعهږ بٖڣٙ

ٚ : نشا٭ ب5  .نڤٵ امǺش

ٚ نجاعغ بت ٚ : مǺش  .طبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

II-   ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 
ٚ : احتساب عٖٕ بت يٚقغ احتساب امǺش  ط
ٚ  ب2  : عٖٕ بڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5  مصٖ

ٚ امǺشٚ:جانفي مڜ كل سنغ بت يٙٔ تڤف  تا

اػ خاڋ ةتالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: بلڤٹ  بث  ت2ة2سنغ  ٕڣٙ

ٚ بالبڇنامٌ : امعهٖ اأعلګ للقضاǴ ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 Ȓدɽج ȳيɽتط
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

 ȔاȲɼد دȯع
التكɽين 

 التخصص ي 

   عٖٕ
 

 ةت 8 ت 3

 

 بطΎقΔ الم΅شر: عدد دϭراΕ التكϭين التخصصي
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 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ ب4

  اػ تكڤيڜ تخصّپ ܣ ڣتكڤيڜ تغييڇ اختصا٥ علګ اأقل لفائٖع القضاع  تتنظيږ لڊ في مجااػ قضاǴ ٕڣٙ ڣٗ
ڬٙ ڣقضاǴ اأطفاڋ ببب  الناحيغ ڣالتحقيڄ ڣمكافحغ الفسإ ڣالجبايغ ڣالعقا

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ ب5

  ٚ ٚ النصڤ٥ امنظّمغ للتكڤيڜ بامعهٖ بما يسمِ بإحٖاف أصناف جٖيٖع للتكڤيڜ امستم الحاجغ ǻلګ تطڤي
ّٚ في مجااػ معيّنغبخاصّغ أعڤاڗ سلڊ كتاباػ امحاكږ كإحٖاف م  اٚحل تكڤيڜ مستم

  اػ التكڤيڜ التخصّپ ܣ للقضاع ڣأعڤاڗ سلڊ كتاباػ كٙغ ڣاانتفاٵ بٖڣٙ ǻحٖاف نظام تحفيڈڬ للمشا
هٙږ امنܣب بٰٚ ٗلڊ بمسا  امحاكږ ك

  ٚ ٚ التكڤيڜ امستم اٙساػ ڣمڜ مٖي ٕ ٚ ٚ عام ڣمڜ مٖي ٚ التنظيږ الهيكلي للمعهٖ )يتكڤّڗ حاليا مڜ مٖي تطڤي
يّٙغ مجابهغ تطڤّٙ ڣمڜ ك ڣٚ يّٚغ الض ئٙيس مصلحغ فقٰ ( بما يمكّنڢ مڜ اإمكانياػ البش اتظ عام ڣمڜ 

 أنشطتڢب 

 يٙيڗ، فنّييڗ ڣعملغ بب( التܣ ا تفي حاليّا بامطلڤبب يّٚغ للمعهٖ )قضاع، ǻٕا ٕٙ البش  الحاجغ ǻلګ ٕعږ امڤا

  ّٙي ڣٚ ٛ التڤسعغ الض ٚ طاقغ استيعاب امعهٖ بإنجا  غبالحاجغ ǻلګ تطڤي

  عڜ بعٖب ّٚ اǴٚ تكڤيڜ مستم  الحاجغ ǻلګ تجهيڈاػ تقنيّغ تمكّڜ مڜ ǻج

  يّغ علګ اانتفاٵ ببڇامٌ التكڤيڜ تڤفيڇ فضاǻ Ǵقامغ تابٸ للمعهٖ لتشجيٸ القضاع ڣالكتبغ مڜ ٕاخل الجمهڤٙ
 بامعهٖب
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ٚ :  بت ٜ امǺش  3-2-تمٙ

ٚ : ب2  عȯد الخȯماȔ القضائيȓ امتɽفȒȳ عن بعȯب تسميغ امǺش

ٚ :  ب3 يٙٔ تحييڗ امǺش  )افتتاٍ السنغ القضائيغ(  سبتمبڇ مڜ كل سنغ 5تتا

 
I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ  ب3 ٚ :الهٖف ال٘ڬ ي  تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائيȓ امǺش

يٚڀ امǺشٚ: ب4 بٚطها بامنظڤماػ اإعاميغ قصٖ تڤفيڇ بع٬ الخٖماػ عڜ بعٖ  تع عٙ ب ا تٖعيږ بڤابغ الڤٛ
اٚحلب  لفائٖع امتقاضيڗ ڣمساعٖڬ القضاǴ علګ م

ٚ : نشا٭ ب5  .نڤٵ امǺش

ٚ نجاعغ بت ٚ : مǺش  .طبيعغ امǺش

عٚاػ:  ڣطنܣ بث  .التف

 

II-  ȓالتفاصيل الفنيȳشǺللم 

هٛا ڣتڤفيڇها مڜ امنظڤماػ اإعاميغ طبقا  بت يٚقغ احتساب امǺشٚ : عٖٕ الخٖماػ التܣ سيتږ انجا ط
 .لنسبغ ااستغاڋ السنڤيغ امبڇمجغ للمحاكږ

ٚ : عٖٕ ب ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : ڣضٸ الخٖمغ علګ الخٰب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ:  ب4  ǵليغط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 عٙ العامغ لإعاميغمصٖ  التفقٖيغ العامغ ڣ اإا

ٚ امǺشٚ:  بت يٙٔ تڤف  بٖايغ كل سنغ قضائيغ تا

 ت2ة2سنغ  9القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:    بث

ٚ بالبڇنامٌ :  ب8 عٙ العامغ لإعاميغبامسǺڣڋ عڜ امǺش  التفقٖيغ العامغ ڣ اإٕا

 

III-  ȥفي نتائ ȒǴاȳقȳشǺام 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 Ȓدɽج ȳيɽتط
ȓالقضائي Ȕماȯالخ 

 Ȕماȯد الخȯع
 ȓالقضائي

ȯعن بع Ȓȳفɽامت 

 9 8 7 6 5 4  عٖٕ

Ϊعن بع ΓήفϮتϤال ΔئيΎπϘال ΕΎمΪΨال ΩΪع:ήشΆϤال ΔقΎτب 
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 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ  ب2

 

 

 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب3

 اٜئيغب ٛ نظام معلڤماتي في امإع الج  تصميږ ڣǻنجا
 ع امٖنيّغب ّٕ ٛ نظام معلڤماتي في اما  تصميږ ڣǻنجا

 اٜئيغ ڣامٖنيغ علګ امحاكږ  تعميږ امنظڤماػ الج
 للمنظڤماػ العٖليغب Ǵيڤاǻ ٜ كٚ  ǻحٖاف م

  البنيغ التحتيغ لاتصااػتحسيڗ 
 عږ اسطڤڋ التجهيڈاػ اإعاميغ بامحاكږ ٚ ڣٕ  تطڤي

 عاػ  تهيئغ قاعاػ امڤٛ

 تحسيڗ السامغ امعلڤماتيغ 

 التكڤيڜ 

 يٙٸ ٛ امشا  القيإع ڣامسانٖع علګ انجا

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب4

ٚ في:  تتمثل اهږ النقائ٨ ڣالتحٖياػ امتعلقغ به٘ا امǺش

ڬٙ(قٖم  - اٜئي، عقا اػ التكنڤلڤجيغ )مٖني، ج  امنظڤماػ امستغلغ حاليا ڣعٖم مڤاكبتها للتطڤٙ
عٙ العٖڋ - ا  قٖم بڤابغ ڣٛ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

2016 2017 2018 2019 2020 21 

Ϊعن بع ΓήفϮتϤال ΔئيΎπϘال ΕΎمΪΨال ΩΪع. 
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I- ήشΆϤϠل ΔمΎئص العΎصΨال 
 

 
 

ٚ :  بت ٜ امǺش  4-2-تمٙ
  بنسبȓ الȳد علʄ مطالȑ النفاǻ Ȱلʄ امعلɽمȓ في اآجاɤ تسميغ امǺشٚ: ب2

ٚ :  ب3 يٙٔ تحييڗ امǺش  )افتتاٍ السنغ القضائيغ(  سبتمبڇ مڜ كل سنغ  5تتا

 

              
 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  تطɽيȳ جɽدȒ الخȯماȔ القضائيȓ الهٖف ال٘ڬ ي

سٙغ حقهږ في النفاٗ ǻلګ امعلڤمغ ب4 فٚڄ القضائي في مما يٚڀ امǺشٚ: ٕعږ امتعامليڗ مٸ ام  تع

 .نڤٵ امǺشٚ: نتائٌ ب5

ٚ فاعليغ بت  .طبيعغ امǺشٚ: مǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

II-      ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 
 

ٚ : بت يٚقغ احتساب امǺش ٕٙع   ط ٕٚ في اآجاڋةجملغ امطالظ الڤا  عٖٕ امطالظ التܣ حظيـ بال
ٚ : نسبغ مائڤيغ  ب2  ب %ڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب ام ب5 عٙمصٖ ا  Ǻشٚ: مختلڀ  مصالح الڤٛ

ٚ امǺشٚ:جانفي مڜ السنغ امڤاليغ بت يٙٔ تڤف  تا

 ت2ة2سنغ    %ت8القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ : التفقٖيغ العامغ  ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺفمȯاله 

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 Ȓدɽج ȳيɽتط
 Ȕماȯالخ
ȓالقضائي 

 ȑمطال ʄد علȳال ȓنسب
النفاǻ Ȱلʄ امعلɽمȓ في 

ɤاآجا 

 ت8 84 82 ة8 5ث ةث 2ث %

 

:ήشΆϤال ΔقΎτب ϝΎفي اآج ΔمϮϠعϤال ϰل· ΫΎϔلب النΎτم ϰϠع Ωήال ΔΒنس  
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 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

غٙږ صعڤبغ   معالجغ مطالظ النفاٗ  التܣ تستٖعي ٕفٸ مقابلنتائٌ مقبڤلغ 

ٹٚ امكلڀ بالنفاٗ  ڣعٖم تف
 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ  ب3
 

 
 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4
 

يٙيڗ ڣالقضاعب - مٛ لإٕا  التكڤيڜ الا
يٚعغب - شٙيڀ بما يتائږ مٸ النصڤ٥ التش  تǸهيل اأ
ٚ بڤابغ العٖڋب -  تطڤي
يٙغتكڤيڜ  -  لجاڗ استشا

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

عٙ  - ا  غياب هيكل مكلڀ بالنفاٗ ǻلګ امعلڤمغ صلظ الڤٛ

عٙ -   ا  غياب ǻحٖاف هيكل مكلڀ بالنفاٗ ǻلګ امعلڤمغ صلظ الڤٛ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

72 70 
75 

80 82 84 86 
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ٚ :  بت ٜ امǺش  ت-3-تمٙ
ٚ : ب2  نسبȓ امحاكɯ امǺمنȓ مقاȲنȓ بالعȯد الجملي للمحاكɯ تسميغ امǺش

ٚ : جڤاڗ مڜ كل سنغ، ب3 يٙٔ تحييڗ امǺش  تا

 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
 

ٚ : العٖڋ بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش   تحسيɰ ظɼȳف العمل بامحاكɼ ɯتǸمينها الهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ: حمايغ امحاكږ يشمل ثاثغ عناصٚ: ) ب4 ( حمايغ اأبڤاب ڣالنڤاف٘ ڣاأسيجغ بالحٖيٖ تتع
ڣٚځ، ) اٚقبغ، )2امط يٚڄ أعڤاڗ مختصيڗب3( تجهيڈ امحاكږ بمعٖاػ م اٚسغ امحاكږ عڜ ط  ( تǸميڗ ح

ٚ : منتڤه ب5  .نڤٵ امǺش

ٚ فا بت ٚ : مǺش  .عليغطبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ :  بت يٚقغ احتساب امǺش  ةةت x مجمɽع عȯد عناصȳ الحمايȓ امتɽفȒȳ لكل امحاكɯط

                                                                                        ɯع امحاكɽمجمx 3 

ٚ : نسبغ  ب2  ب %مائڤيغ ڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٕٙ  ب5 عٙ امڤا عٙ البناǴاػ + ǻٕا عٙ العامغ لإعاميغ + ǻٕا ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: اإٕا مصٖ
يٚغب  البش

ٚ امǺشٚ:  بت يٙٔ تڤف  جانفي مڜ السنغ امڤاليغبتا

 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب بث

ٚ بالبڇنامٌ : امكلڀ بǸمڜ امحاكږب ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

IIIب  ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

 

 :ήشΆϤال ΔقΎτكمبΎحϤϠي لϠϤΠال ΩΪلعΎب ΔرنΎϘم ΔمنΆϤكم الΎحϤال ΔΒنس 
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 الهȯف

 
 ȹقي ȳشǺفمȯاله Ǵأدا 

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
 ɯالعمل بامحاك

 ɼتǸمينها

 ȓمنǺام ɯامحاك ȓنسب
مقاȲنȓ بالعȯد الجملي 

ɯللمحاك 

 80.80 79.23 68.66 53.23 2بث3 88ب35  %

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2
ئٜي في التنفي٘ غٙږ البǴٰ الج عٚ  ٚ  في تحسڜ ملحڤٱ ڣااعتمإاػ متڤف  امǺش

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ  ب3
 

 
 
 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4
 
 ڣٚځ  حمايغ امحاكږ  بالحٖيٖ امط
 اٚحل اٚقبغ بامحاكږ علګ م كٚيڈ كاميڇا ام  ت

  اٚحل كٚيڈ معٖاػ كشڀ امعإڗ بامحاكږ علګ م  ت

 اٚحل اٚسغ بجميٸ امحاكږ علګ م ځٚ الح  تعميږ ف

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5
ٙ خصڤصيغ ه٘ه امعٖاػب   اٚقبغ باعتبا اٚم  الصفقاػ اقتناǴ معٖاػ ام  بنܦجل بǴٰ في ǻب
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ٚ :  بت ٜ امǺش  2-3-تمٙ
ٚ : ب2  امساحȓ امخصصȓ لكل مɽظə تسميغ امǺش

يٙغ ب3 ٚ : بٖايغ كل سنغ ǻٕا يٙٔ تحييڗ امǺش  تا

 
I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

ٚ : العٖڋ بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ  ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  العمل بامحاكɼ ɯتǸمينها تحسيɰ ظɼȳفالهٖف ال٘ڬ ي

ڬٚ بيڗ امحاكږ مٸ تطڤٙ حجږ العمل ب4 ٙ البش يٸ اإطا يٚڀ امǺشٚ: متابعغ تحسيڗ تڤٛ  تع

ٚ : نشا٭ ب5  .نڤٵ امǺش

ٚ نجاعغ بت ٚ : مǺش  .طبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

يٚقغ احتساب امǺشٚ: )امساحغ العامغ للمكاتظ + شبابيڊ ااستقباڋ(ةم بت  جمڤٵ عٖٕ اأعڤاڗط

ٚ : م ب2  ب 2ڣحٖع امǺش

فٙٸ هنٖس ܣ لعينغ مڜ امحاكږ  ب3 امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغ+
جٙاػب  مڜ مختلڀ الٖ

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا فٙٸ هنٖس ܣب –ط  معايناػ ميٖانيغ+

ٙ امعطياػ اأساسيغ  ب5 يٚغبمصٖ ٕٙ البش عٙ امڤا عٙ البناǴاػ + ǻٕا  احتساب امǺشٚ: التفقٖيغ العامغ+ ǻٕا

يٙغ بت ٚ كل سنغ ǻٕا ٚ امǺشٚ: ǵخ يٙٔ تڤف  تا

 ت2ة2خاڋ سنغ  15.06القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:   بث

عٚ البناǴاػب  ب8 ٚ بالبڇنامٌ : مٖي  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 
III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 
 ɼالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳسلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاȔ (  بت

 

:ήشΆϤال ΔقΎτف بυϮل مϜل ΔصصΨϤال ΔحΎسϤال 
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 الهȯف

 
 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
 ɯالعمل بامحاك

 ɼتǸمينها

 ȓامخصص ȓامساح
əظɽلكل م 

 6ةب5ت 14.66 13.90 77ب2ت 36ب2ت 4تب2ت  2م

 3ب8ت 3ب8ت 8تبتت 8تبتت ثةبتت   2م محاكږ ااستئناف

 29ب2ت 9ةبتت 9بةت 8تبةت 8تبةت   2م امحاكږ اإبتٖائيغ

 59ب4ت 59ب4ت تتب4ت 45بتت ت8ةت   2م محاكږ الناحيغ

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2
  ٛ تٚقبغ )بالنسبغ للنتائٌ فهܣ تعتبڇ في امستڤڥ امطلڤب حين تږ تحقيڄ نسبغ اإنجا ڥٚ %3بةام ( مڜ سنغ ǻلګ أخ

اٚػ الخاصغ بامǺشٚب اٛػ ڣالتقٖي  كما يبينڢ جٖڣڋ اإنجا

  ڥٚ حسظ طبيعغ العمل ڣحالغ البنايغ حين أنها تتفاڣػ امساحغ امخصصغ لكل مڤظڀ مڜ محكمغ ǻلګ أخ
ٚ إعطاǴ اأڣلڤيغ في التڤسعاػ ل ة2الګ  4تًڇاڣٍ مڜ  بٚٸ ب سيتږ استغاڋ ه٘ا امǺش لمحاكږ اأكٌڇ ضيڄب مًڇ م

يجظ أخ٘ حجږ العمل بعيڗ ااعتباٙ في احتساب ه٘ا امǺشٚب بحين سيتږ حيڗ تڤفٚ امعطياػ اإحصائيغ 
ٙ به٘ا امعطى الهامب   مٛغ اأخ٘ بعيڗ ااعتبا  الا

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ  ب3

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4

 اػ ڣالتڤسعاػǴمٚجغ البنا  حسظ اأڣلڤيغ ب

  اآجاڋ ٚ يٚٸ بتنفي٘ها في أيس يٙٸ بالتنسيڄ مٸ مختلڀ امتٖخليڗ قصٖ التس ٚ علګ متابعغ امشا  السه

  الفنܣ ٙ عٙ العٖڋ باإطا ا اٙػ الحهڤيغ لڤٛ  ٕعږ اإٕا

  عٙ العٖڋ لتبإڋ ا اٙػ الحهڤيغ لڤٛ بٙطها بمختلڀ اإٕا يٙٸ الجهڤيغ ثږ  كٚيڈ منظڤماػ ǻعاميغ متابعغ امشا ت
 عطياػ حينيّابام

12,54 12,36 12,77 
13,9 14,66 15,06 

0
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 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ ب5
 اػ ڣ التڤسعاػ في ميڈانيغ التنميغǴنق٨ ااعتمإاػ امخصصغ للبنا 

 يٙٸ الجهڤيغ ٛ امشا  بǴٰ في نسڄ ǻنجا

 عٙ العٖڋ بالتقنييڗ ا اٙػ الجهڤيغ لڤٛ  ٕعږ اإٕا

 يٙٸ جهڤيغ م عٙ العٖڋ بإنجاٛ مشا ا اٙػ الجهڤيغ لڤٛ ٚ امقًڇٍ تكليڀ اإٕا ٸ تحٖيٖ السقڀ مٸ تنقيِ اأم
ّ في  2تة2لسنغ تتثتعٖٕ Ǻٙفٚ ڣالتجهيڈ ٗاػ الصبغغ  2تة2سبتمبڇ 4ةام امتعلڄ بضبٰ نڤعيغ نفقاػ التص

 الجهڤيغب
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ٚ :  بت ٜ امǺش  3-3-تمٙ
نٙغ مٸ العٖٕ الجملي للڤثائڄ القابلغ  ب2 قٚمنغ بامقا فاتٚ عٖڣڋ اإشهإ ام تسميغ امǺشٚ : نسبغ اأحكام ڣٕ

قٚمنغ     لل

ٚ :  ب3 يٙٔ تحييڗ امǺش  بڇ )افتتاٍ السنغ القضائيغ(سبتم 5تتا

 

I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 
جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: العٖڋ بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القضاǴ العٖلي ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تحسيɰ ظɼȳف العمل بامحاكɼ ɯتǸمينها الهٖف ال٘ڬ ي

ٚ  ب4 فات قٙمنغ اأحكام ڣٕ يٚڀ امǺشٚ: تحسيڗ نسڄ   عٖڣڋ اإشهإتع

ٚ نتائٌ ب5 ٚ :مǺش  .نڤٵ امǺش

ٚ : فاعليغ بت  طبيعغ امǺش

عٚاػ: ڣطنܣ بث  .التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

يٚقغ احتساب امǺشٚ: ) بت قٚمنغ(* ط قٚمنغ ة العٖٕ الجملي للڤثائڄ القابلغ لل ٚ عٖڣڋ اإشهإ ام فات  ةةتعٖٕ اأحكام ڣٕ
ٚ : نسبغ  ب2  ب %مائڤيغ ڣحٖع امǺش

ٚ : عملياػ ǻحصائيغ +معايناػ ميٖانيغبامعطياػ اأساسيغ  ب3  احتساب امǺش

يٙغ  ب4 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ڣثائڄ ǻٕا  مخطٰب –ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5  مصٖ

ٚ امǺشٚ: جانفي السنغ امڤاليغب بت يٙٔ تڤف  تا

 كل سنغ مڜ البڇنامٌ % 5القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: بث

ٚ بالبڇنامٌ : التفقٖيغ العامغامسǺڣڋ عڜ  ب8  امǺش

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 

 

 

 

 

:ήشΆϤال ΔقΎτي  بϠϤΠال ΩΪمع الع ΔرنΎϘϤلΎب ΔنϤقήϤال ΩΎϬاإش ϝϭΪع ήتΎفΩϭ ϡΎϜاأح ΔΒنس
ΔنϤقήϠل ΔϠبΎϘئق الΎثϮϠل    
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 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 الهȯف

 
 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
 ɯالعمل بامحاك

 ɼتǸمينها

 ٚ فات نسبغ اأحكام ڣٕ
قٚمنغ  عٖڣڋ اإشهإ ام

نٙغ مٸ العٖٕ  بامقا
الجملي للڤثائڄ القابلغ 

قٚمنغ  لل

 ةث 5ت 60 55 46 45 ة4 %

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2
قٚمنغ،  تتة2تږ مڤفي سنغ  فاتٚ عٖڣڋ اإشهإ القابلغ لل قٙمنغ اأحكام ڣٕ حين بلغـ تحقيڄ نسبغ جٖ هامغ في 

ٙ بحڤلي   45%    % ةثعلګ أڗ تبلغ ه٘ه النسبغ    %5مڜ مجمڤٵ املفاػ ب ڣيتڤقٸ تحقيڄ نسبغ سنڤيغ ǻضافيغ تقٖ
 بت2ة2خاڋ سنغ 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4
  قٚمنغ اأحكام ڣملفاػ عٖڣڋ يٚڄ بانتٖاباػ سڤف يتږ العمل علګ تخصي٨ أعڤاڗ ل ٜ الف يٜ اإشهإ مٸ تع

ٙ اميڈانياػ الاحقغب  مخصصغ للغ٩ٚ في ǻطا
  سًڇاتيجيغǻ ٘سڤف يتږ العمل علګ تنفيLa Brigade Mobile 

  تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ ب5

 

  ٚػ غٙږ أڗ الٖڣلغ ڣف ٚ امخت٨  ٚ الهامب 9تة2م ٕ خاڋ سنغ  2عٖم تخصي٨ العنص  لتحسيڗ ه٘ا امǺش
 

 

 

45 46 

55 
60 

65 
70 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

نسΔΒ اأحΩϭ ϡΎϜفΎتή عϝϭΪ ااشΩΎϬ الήϤقϤنΔ بΎلΎϘϤرنΔ مع العΩΪ الϠϤΠي 
   ΔنϤقήϠل ΔϠبΎϘئق الΎثϮϠل 
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السϥϮΠ بήنΎمج 
Ρاإصاϭ 
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 ɼ ɰɽالسج ȥنامȳبȦاإصا 

Iب  ȥالبفنام ɯيȯتق 

اٚبلس ܣت ٙ عام للܦجڤڗ ڣاإصاٍ  مڜ الصنڀ اأڣڋ عإڋ الطّ عٙ امصالح امشًڇكغ: تامستشا ٚ ǻٕا أٚٝ البڇنامٌ مٖي  ي

 بǻستفاتيجيȓ البفنامɼ ȥخاȲطتɻت

 ǻستفاتجيȓ البفنامȥتبت

ٚ أساسا عبڇ التكڤيڜ ڣالتشغيل ڣهي أهږ حلقغ      ǻڗ عمليغ تǸهيل امساجيڗ ڣǻعإع ǻٕماجهږ في امجتمٸ تم

عٚ العڤٕ ڣǻيجإ ف٥ٚ  في اإسًڇاتيجيغ العامغ لبڇنامٌ الܦجڤڗ ڣاإصاٍ كما أنها تساهږ في الحٖ مڜ تفاقږ ظاه

ڣٚف التكڤيڜ هي للمساجيڗ إٕماجهږ مڜ جٖيٖ ضمڜ النسيٌ ااجتماعي ڣااقتصإ ڬ مٸ الح٥ٚ علګ أڗ تكڤڗ ظ

ٜ التكڤيڜ الخاصغب اٚك عٙ التكڤيڜ امنܣ ڣالتشغيل ڣم ا ٜ التكڤيڜ التابعغ لڤٛ اٚك  نفسها امعتمٖع بم

ڣٚف ǻقامغ الܦجيڗ ما لها مڜ انعكاٝ   عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ أهميغ بالغغ لتحسيڗ ظ ڣتڤلي اإٕا

قتڢ بالعامليڗ بامǺسسغ الܦجنيغ خاڋ فًڇع قضاǴ العقڤبغ امسلطغ عليڢب ǻيجابي علګ سلڤڅ الܦجيڗ ڣتڤطيٖ عا

فٚ في الܦجيڗ مڜ خاڋ امتابعغب  ڣهي عڤامل تساهږ في تيسيڇ حسڜ التص

عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ ǻحٖاف سجڤڗ جٖيٖع لتعڤي٬ امتخلي عنها ڣتǸهيل ڣتهيئغ سجڤڗ   نٚامٌ اإٕا ڣيشتمل ب

ڥٚ طبقا للمعاييڇ ال ڣٚف اإقامغ طيبغ أخ فٚٸ مڜ طاقغ ااستيعاب ڣتڤفيڇ ظ ٖڣليغ ڣسيساهږ ه٘ا البڇنامٌ في ال

ڣٚف عمل اأعڤاڗ  عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ علګ تحسيڗ ظ نٚامٌ اإٕا تستجيظ للمعاييڇ الٖڣليغب كما يشتمل ب

عږ مكتسباتهږ امهنيغ للقيام بمهامهږ علګ أحسڜ ڣج اٙتهږ ڣٕ اٙتهږ ڣقٖ فٚٸ مڜ مها ٙ ڣال فٚيغ متميڈع ڣفي ǻطا ڢ ڣبح

عيڗ ڣما  ǻحًڇام القڤانيڗ، ǻضافغ لتڤفيڇ اإحاطغ اإجتماعيغ لهږ بحكږ خصڤصيغ العمل بالفضاǴاػ امغلقغ مٸ امڤٕ

عٚ علګ نفسيغ العڤڗب  لها مڜ تǸثيڇاػ مباش
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حٖاػ أصبِ ڣفي ظل تنامي امخاطٚ ڣالتهٖيٖاػ امڤجهغ للڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ فإڗ تǸميڗ ه٘ه الڤ   

عيڗ أضحګ مڜ  اٚٙ امڤٕ عٚ ف هٙاب، كما أڗ السعي للحٖ مڜ ظاه عٚ اإ عٙ ملحغ خاصغ مٸ تنامي ظاه ڣٚ هاجسا ڣض

ب  عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ  اأڣلڤياػ التܣ تعمل عليها اإٕا

عٜ إيڤاǴ امساجيڗ،   يكمڜ الحل ڣ أمام ما تشهٖه امǺسساػ الܦجنيغ مڜ اكتظاٱ، ڣفي غياب فضاǴاػ ǻضافيغ جاه

اٚقبغ امساجيڗ، ڣالعمل علګ استعمالها بصفغ جٖيغ  اٚسغ ڣم في تڤفيڇ اآلياػ ٗاػ الجٖڣڥ ڣامتڤجڢ اعتمإها لح

سٙاػ اليڤميغ ڣاستنبا٭ الحلڤڋ البٖيلغب  ضمڜ امما

 ɼقȯ اȲتكǹȲ Ȕȵيȓ السّجɼ ɰɽاإصاȦ علʄ خمسȓ محاȲɼ أساسيȓ تتمثل كالتالي:

  عإعǻهيل امساجيڗ ڣǸٕماجهږتǻ 

 ٕماجهږǻ يجإ ف٥ٚ للمساجيڗ إعإعǻعٚ العڤٕ ڣ  الحٖ مڜ ظاه

 عيڗ ڣٚف ǻقامغ امڤٕ  تحسيڗ ظ

 اٙتهږ اٙتهږ ڣقٖ فٚٸ مڜ مها ڣٚف عمل اأعڤاڗ ڣال  تحسيڗ ظ

 عيڗ ٙ امڤٕ اٚ عٚ ف  السعي ǻلګ الحٖ مڜ ظاه

 خاȲطȓ البفنامȥ 2بت

 

  

  

  
 
 
 
 

 
 

 
 

 

( Ρاإصاϭ ϥϮΠالس ΔسسΆ1م) 

( ΔنيΠالس ΕΎسسΆϤ28ال) 

 (7مήاكز ·صاΡ اأϝΎϔρ الΎΠنحين )

 ϥϮΠسϠل ΔنيρϮال ΔرسΪϤال
Ρصا

ϭاإ
 

Ρاإصاϭ ϥϮΠمج السΎنήب 
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2ȥبالتنقيل العملياتي للبفنام 

طٙغ  جٙغ الهياكل كل ڣǻلحاځ البڇنامٌبعٖ أڗ تږ ضبٰ خا ب البڇنامٌ ضمڜ لهيكل التنظيمܣ ڥ ا مستڤ علګ امٖ

ئٚيسيغ ڣ  عٚي ڣاحٖ ت مبٖئيا لبڇنامٌ لينبثڄ عڜ الڤظائڀ ال نٚامٌ ف عٚي الٖعږ ڣاإحاطغب تب ڣ يمثل ه٘ا البڇنامٌ الف

امستڤڥ العملياتي اأڣڋ لتفڤي٬ امسǺڣليغب ڣ علګ ǻثٚ ٗلڊ يتږ تنڈيل إٔاǴ البڇنامٌ علګ مستڤڥ الڤحٖاػ 

عٚيامسǺڣلياػ  امنضڤيغ ضمنها ڣامكلفغ بتجسيٖ العملياتيغ  امباشٚ التنفي٘ لها ڣسيعهٖ امنبثقغ عڜ البڇنامٌ الف

ع اأهٖاف بتحقيڄ الكفيلغ لأنشطغ  .  للبڇنامٌ  امنشڤٕ

عٙ أڗ ٙ اإشا جٙاǴ العمل بالتنڈيل  ڣ تجٖ ǻ قتهاب ل٘ا تږ ٙ صعڤبتها ڣٕ اٙػ لږ تتمږ ه٘ه امهمغ باعتبا ا ǻلګ أڗ أغلظ الڤٛ
طٙغ الڤحٖاػ العملياتيغ  العملياتي ǻلګ السنغ القإمغ ڣ ااكتفاǴ بخا

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 : الȯعɼ ɯاإحاط1.2ȓالبفنامȥ الفȳعي 

Ρاإصاϭ ϥϮΠمج السΎنήب 
 ΍لϤستθار عاϡ لϠس΍ϭ ϥϮΠإصاΡ: رئيس الήΒنΎمج

 

ϭ.ع 
 Ρاإصاϭ ϥϮΠالس ΔسسΆم 

 

 ϭ.ع

Ρاإصاϭ ϥϮΠسϠل ΔنيρϮال ΔرسΪϤال 
ϱز

ήك
Ϥال

 ϯ
Ϯت

Ϥس
 ال

ϱϮ
ϬΠ

 ال
ϯϮ

ست
Ϥال

 

 ϭ.ع

ΔنيΠالس ΕاΪحϮال 
 

 ϭ.ع

 مήاكز ·صاΡ اأϝΎϔρ الΎΠنحين
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 3  . ȓالخاص Ǵاأدا ȹقي ȔاȳشǺمɼ افȯأهȥبالبفنام 

 أهȯاف ɼمǺشȳاȔ قيȹ أداǴ البفنامȥتقȯيɯ    تب3
 

 : حɽصلȓ عامȓ لأهȯاف ɼ امǺشȳا4Ȕجɤɼȯ عȯد 

 

  فȯت-2اله : ȓف اإقامɼȳظ ɰتحسيɼ ɯدماجهǻ Ȓإعاد ɰدعيɽهيل امǸت 

(  : تقȯيɯ الهȯف - عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ عٙ العٖڋ )اإٕا ا الهام ال٘ڬ يقٸ علګ عاتقها علګ ڣعي تام بالٖڣٙ ڣٛ

عيڗ عٚايغ التܣ يحتاجها امڤٕ يٙظ ڣتǸهيــــل ڣتشغيل الܦجناǴ  ب في مجاڋ اإصاٍ ڣال اٚمٌ تٖ ڣمما اشڊ فيڢ أڗ ب

ئٙيسيا في ǻنجاٍ ه٘ه السياسغ اإصاحيغ ا  عيڗ من٘ ب تلعظ ٕڣٙ فااهتمام ال٘ڬ تڤليڢ الٖڣلــــغ لشــــــــǺڣڗ امڤٕ

يٙظ علګ  ǻيٖاعهږ الܦجڜ ڣحتܢ اٚه عنهږ، يشمل كافغ أنڤاٵ الٖعږ امــــإڬ ڣامعنــــــڤڬ ڣالتشغيل ڣالتٖ ما بعٖ اإف

 الɽحȒȯ الهȯف مǺشȳاȔ قيȹ أداǴ  اأهȯاف
Ȕاȴنجاǻ 
 7تة2

 8تة2
Ȕاȳيȯتق 

2019 

تǸهيل امɽدعيɰ إعادȒ -ت
ǻدماجهɼ ɯتحسيɰ ظɼȳف 

ȓاإقام 
 

عيڗ امنتفعيڗ ببڇام2ٌبتبت  :نسبغ امڤٕ
التǸهيل ڣالتكڤيڜ الفاےي ڣالصناعي 

 ڣالخٖماتي

 14 10 تب8 %

عيڗ امنتفعيڗ بعمل 2بتب2 : نسبغ امڤٕ
 فاےي أڣ صناعي أڣ خٖماتي

% 19.1 37 42 

2م : امساحغ امخصصغ لكل سجيڗ2بتب3
 3.2 2.5 94بت 

تحسيɰ ظɼȳف عمل  -2
ɰاɽاأع 

: عٖٕ اأعڤاڗ اميٖانييڗ 2ب2بت
ٵ ةةةتبالڤحٖاػ لكل   مڤٕ

 عٖٕ
 

297 342 

 40 30 12.2 % : نسبغ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بتكڤيڜ2ب2ب2

: امساحغ امخصصغ للفضاǴاػ 2ب2ب3
ڬٙب يٙغ لكل عڤڗ ǻٕا  اإٕا

2م
 - 4 5 

 
3 -  ɰميǸت ɯعيȯت

 ȓالسجني Ȕاȯحɽال
ȓاإصاحيɼ 

نسبغ تǸميڗ الڤحٖاػ الܦجنيغ : 2ب3بت
 ڣاإصاحيغ

% - 45 60 

عيڗبنسبغ : 2ب3بت ٙ للمڤٕ اٚ  0 0.001 35ةبة % عملياػ الف

عٖٕ اإعتٖاǴاػ علګ اأعڤاڗ : 2ب3ب2
عٙ عڜ كل  ٵب ةةةتصإ  مڤٕ

 20 30 5 عٖٕ
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سٙغ حياع طبيعيغ في مجتمعهږ ،  اٚ لهږ مما اٙتهږ ڣميڤلهږ، تحضيــــــ فٚ ڣامهڜ التܣ تتناسظ ڣقٖ بع٬ الح

ڣٚجهږ مڜ الܦجڜ يٚمغ جٖيٖع بعٖ خ  بڣمساعٖتهږ علګ تخطي العقباػ نحڤ حياع ك

فٚ ڣامهڜ  *     يٙـــظ علګ بعــــــ٬ الح اٚمٌ التǸهيــــل ڣالتٖ عيڗ بــــ مڜ البڇامٌ اإصاحيغ ٗاػ اأهميغ التܣ تڤجڢ للمڤٕ

إٚ امجتمٸ سٙغ حياتڢ الطبيعيغ بيــــڜ أف لڊ تمهيٖا مما اٙػ كل منهږ ڣميڤلڢ ڣٗ فقٖ يكڤڗ البع٬ ب التܣ تتناسظ مٸ قٖ

اٚئږ نتيج تٙكظ الج هٚ مڜ الܦجڜ أكٌڇ مڜ غيڇها منهږ قٖ ا غ لحاجغ مإيغ، ڣتكـــڤڗ ه٘ه الٖڣافٸ ڣغيڇها لٖڥ مڜ يخ

 ٚ يٙظ خاڋ فًڇع ǻيٖاعڢ الܦجڜ ليتمكڜ مڜ تخطي العقباػ التܣ قٖ تكڤڗ حج اٚمٌ التǸهيل ڣالتٖ ڣل٘لڊ تبڇٛ أهميغ ب

ڣٚجڢ مڜ الܦجڜ يٚقڢ بعٖ خ  ب  عٌڇع في ط

ڣٚف اإقامغ في ام      غٙږ ما تشهٖه ظ Ǻسسغ الܦجنيغ مڜ تطڤٙ ڣما يتمتٸ بڢ الܦجيڗ مڜ ǻحاطغ نفسيغ * 

ڣٚف ه٘ه الفئغ  يٜٖ تحسيڗ ظ اٙسخ علګ م مٜ  اٚمٌ تعليميغ ڣتكڤينيغ فاڗ الع ڣصحيغ ڣاجتماعيغ ڣما ينتفٸ بڢ مڜ ب

 ااجتماعيغ ٗاػ ااحتياجاػ الخصڤصيغب

هٙا حقڤقا مكفڤلغ لجميٸ       بٙغ الشمڤليغ لحقڤځ اإنساڗ باعتبا يٚس امقا *  تعمل الٖڣلغ التڤنسيغ علګ تك

عٚايغ ڣالعنايغب ٕٚ مڜ امجتمٸ مڜ ال يٚحغ أڣ أڬ ف مٚاڗ أڬ ش  الفئاػ بمنǸڥ عڜ اإقصاǴ ڣالتهمي٤ ǻٗ ا مجاڋ لح

اٚمٌ تǸهي       ع *تږ اختياٙ ه٘ا الهٖف قصٖ تٖعيږ ڣتطڤيٚ ب ل امساجيڗ إعإع ǻٕماجهږ في امجتمٸ ڣفي الٖڣٙ

ڣٚف اإقامغ في ǻطاٙ  احًڇام حقڤځ اإنساڗ ااقتصإيغ للبإ ڣالتقلي٨ مڜ العڤٕ باإضافغ لتحسيڗ ظ

عٙمȳجع الهȯف - ا نٚامٌ ااسًڇاتيۑي للڤٛ ( (  : ب  الܦجڤڗ ڣاإصاٍ

- ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسينڢ علمبف اٚحل حسظ اإمكاناػ امتاحغ ب: ٕ  ګ م

 

 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال 
Ȕاȴنجاǻ 

  8تة2
Ȕاȳيȯتق 

 

 
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 تǸهيل امɽدعيɰ إعادǻ Ȓدماجهɼ ɯتحسيɰ ظɼȳف اإقامȓ  ت-2الهȯف :
 

ȳشǺت-ت-2: ام % 
 

 20 18 4ت 10 7.27 3.6

ȳشǺ2-ت-2: ام % 
 

26.8 32 37 42 50 55 

ȳشǺ2م 3-ت-2: ام
 

 
1.54 2.1 2.5 3,2 3.6 3.9 

 

  فȯ2-2اله :- ɰاɽف عمل اأعɼȳظ ɰتحسي 
( تعمل علګ ǻيجإ الحلڤڋ  انفكـما  : تقȯيɯ الهȯف - عٙ العامغ للܦجڤڗ ڣاإصاٍ عٙ العٖڋ )اإٕا ا ڣٛ

اٙػ ڣأعڤاڗ  ڣٚف عمل ǻطا تٙقاǴ بها ǻلګ مستڤڥ يسمِ بتحسيڗ ظ للنهڤ٩ بامǺسسغ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ ڣاا
لڊ لجعل الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ مǺسساػ تضطلٸ بمهامها النبيلغ أا ڣهي  الܦجڤڗ ڣاإصاٍ ڣٗ

اٚ    اٍ ڣǻعإع التǸهيل ااجتماعيباإص يٚغ نظ ڣتڤلي مǺسسغ الܦجڤڗ ڣاإصاٍ ااهتمام بالطاقاػ البش
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اٙتها علګ امساهمغ ǻيجابيا في تحقيڄ أهٖاف امǺسسغ ڣهڤ ما يتڤجظ ااهتمام بكل ما  أهميتها الفائقغ ڣقٖ
لڊ مڜ خا اٙػ ڣاأعڤاڗ ڣٗ ڬ ǻلګ تحسيڗ مستڤڥ إٔاǴ اإطا Ǻٕنڢ أڗ يǸهٙږ مڜ ش ڋ تكڤينهږ  ڣتطڤيٚ مسا

اٚٙ ڣهڤ ما مڜ  اٙػ ڣتحسينها مڜ منظڤٙ التكڤيڜ امستمٚ ڣالتجٖيٖ باستم فٙ ڣامها الڤظيفي إكسابهږ امعا
ٙ علګ اإبٖاٵ ڣاابتكاٙب    ڬٚ القإ ٚ البش  شǸنڢ أڗ ينشǸ مǺسسغ تستمٖ قڤتها  مڜ العنص

ڣٚف العمل امائمغ  ٙ ه٘ا الهٖف قصٖ تڤفيڇ ظ  لأعڤاڗ إٔاǴ مهامهږ علګ أحسڜ ڣجڢب  ڣ تږ اختيا

( مȳجع الهȯف - عٙ ) الܦجڤڗ ڣاإصاٍ ا نٚامٌ ااسًڇاتيۑي للڤٛ  : ب

- ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚحل حسظ اإمكاناػ امتاحغ بمبف اٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسينڢ علګ م ٕ : 

 

 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال 
Ȕاȴنجاǻ 

  8تة2
Ȕاȳيȯتق 

 

 
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 ت5ة2

 تحسيɰ ظɼȳف عمل اأعɽاɰ  2-2الهȯف :
 

 ȳشǺعٖٕ ت-2-2: ام 
 

 427 388 342 297 278 ة22

 ȳشǺ2-2-2: ام % 
 

 55 50 ة4 30 19 10

 ȳشǺ2م 3-2-2: ام  
 

3.05 3.05 4 5 6 6.6 

 

  فȯ3-2اله :ȓاإصاحيɼ ȓالسجني Ȕاȯحɽال ɰميǸت ɯعيȯت 

ٙ ه٘ا الهٖف قصٖ ٕعږ تǸميڗ امǺسساػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ خاصغ في ظل تنامي تقȯيɯ الهȯف - : تږ اختيا
ٚ التܣ تهٖٕ أمڜ الڤحٖاػ باإضافغ ǻلګ  تٙفاٵالتهٖيٖاػ ڣامخاط هٙابيغ  ا عيڗ مڜ أجل القضايا اإ عٖٕ امڤٕ

 ڣǻحتياطاػ أمنيغب    ڣما يتطلبڢ ٗلڊ مڜ ǻستعٖإاػ
نٚامٌ ااسًڇات مȳجع الهȯف - عٙ: ب ا  يۑي للڤٛ

- ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚحل حسظ اإمكاناػ امتاحغ بمبف اٙسغ امڤجڤٕ ڣ السعي لتحسينڢ علګ م ٕ : 

 

 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال  
Ȕاȴنجاǻ 

 
 8تة2

 
Ȕاȳيȯتق 

 

 
2015 2016 2017 

 
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2

 تȯعيɯ تǸميɰ الɽحȯاȔ السجنيɼ ȓاإصاحيȓ  3-2:الهȯف 
 

 ȳشǺت-3-2: ام % 
  

 77 70 ةت 45 31.9

 ȳشǺ2-3-2: ام % 
 

 0 0 ة 0.001 0.002 0.003

 ȳشǺٕعٖ 3-3-2: ام  
 

 9 10 ة2 30 40 50
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 أنشطȓ البفنامȥ -2ب3 

 امǺشȳاȔ اأهȯاف
Ȕاȳيȯتق 
 9تة2

ȓاأنشط ȓيȳيȯالتق Ȕاإعتمادا 

 ت-2الهȯف  

 ɰدعيɽهيل امǸت
 ɯدماجهǻ Ȓإعاد
ɼتحسيɰ ظɼȳف 

ȓاإقام 

ȳشǺ4ت ت-ت-2ام 

تهيئغ ڣبناǴ فضاǴاػ التǸهيل  -
 ڣالتكڤيڜ

 مبد )دفع( 1.5

شٙاػ بامعٖاػ -  مبد 0.5 تجهيڈ الڤ 

تڤفيڇ امڤإ اأڣليغ ڣامعٖاػ  -
شاػب  الخفيفغ للتكڤيڜ بالڤٙ

 مبد33تبة

 

اأڣليغ ڣامعٖاػ تڤفيڇ امڤإ  -
الخفيفغ للتكڤيڜ بامجاڋ 

 الفاےيب

 أبد ةت

 

اٚم اتفاقياػ تكڤيڜ مٸ  - اب
 امǺسساػ امعنيغ

- 

 

ȳشǺ42 2-ت-2ام 

تحييڗ منظڤمغ تشغيل  -
اٚجعغ التǸجيڇب  امساجيڗ ڣم

 بدم822بة 

اٚم اتفاقياػ مٸ امǺسساػ  - اب
 العمڤميغ لتشغيل امساجيڗب

- 

ȳشǺ2ب3 3-ت-2ام 

تهيئغ ڣتڤسيٸ الܦجڤڗ  -
اٚكٜب  ڣام

 مبد)تعهȯ(ةة6ب47 

 مبد)دفع(ةةتب4ت

عيڗ ڣ - تڤفيڇ لباٝ خا٥ بامڤٕ
التخل٨ مڜ إٔباشهږ بتسليمها 

ٙ ڣ أنها تحتل  لعائاتهږ بإعتبا
فٚ  فضاǴاػ هامغ ٕاخل الغ

 مب د تبة

 2-2الهȯف 

تحسيɰ ظɼȳف 
ȳشǺ342 ت-2-2ام 

-  ٚ ڬٚ تٖعيږ العنص البش
 باانتٖاباػ

 مبد 3ب6
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ɰاɽعمل اأع 

ȺǺة4 2-2-2ام 

بٚصاػ تكڤينيغ  - تنظيږ ت
اٙػ ڣاأعڤاڗب  لفائٖع اإطا

 

 مبد ت2تبة 

ٚ ببڇه  - ٜ تكڤيڜ مستم كٚ بناǴ م
 الطڤيل

 مبد )تعهȯ( ةت

 مبد)دفع(5بت

 

ȳشǺ5 3-2-2ام 
تهيئغ ڣبناǴ فضاǴاػ العمل 

يٙغب ڬٙ ڣامساكڜ اإٕا  اإٕا
 مبد )دفع( ةة3بة

 3-2الهȯف 

 ɰميǸت ɯعيȯت
 ȓالسجني Ȕاȯحɽال

ȓاإصاحيɼ 

ȳشǺت-3-2ام 
 

 ة6
عٜ  - اٚقبغ ڣأجه كٚيڈ تجهيڈاػ م ت

مبطل ال٘ب٘باػ ڣتڤفيڇ 
التجهيڈاػ ڣامعٖاػ اأمنيغ 

يٙغ لأعڤاڗب ڣٚ  الض

 

تǸميڗ الڤحٖاػ الܦجنيغ  -
ٜ بالفضاǴاػ  بًڇكيڈ الحڤاج

جٙيغ  الخا

  (مبد )تعهȯ 9ب9

 (مبد )تعهȯ 9ب8

 

 

 ب مبد )تعهȯ(2ب3ت

 ب م ب د )دفع(2

ȳشǺة 2-3-2ام 

ȳشǺة2 3-3-2ام 

.IIȥالبفنام ȓملخص ميقاني  ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ ɼ2019-2021 

 بميقانيȓ البفنامȥ حسȑ طبيعȓ النفقȓت

 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ  

 بيــــــــــــΎن البرنΎمج

 نسبΔ التطϭّر         

ΕزاΎن  إنجϭنΎقΔليΎالم  Ε(2019-2018) 2019تقديرا 

2017 2018 
 ΕداΎاعنم

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع التعϬد

  .(1)   (.2) (2)-(1) 
((2)- (1 /))

(1) 

 %12.8 32426 286150 286150 253724 232659 العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف

 %13.8 29610 244844 244844 215234 192273 الت΄جير العمومي

 %3.1 1161 38556 38556 37395 39302 وسائل المصالح

 %151.1 1655 2750 2750 1095 1085 التدخل العمومي

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭ11.1- 4500- 36000 48675 40500 41540 العن% 

             ااستثماراΕ المباشرة

Δللميزاني Δ11.1- 4500- 36000 48675 40500 41540 على الموارد العام% 

Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي             

             التمويل العمومي

 %9.5 27926 322150 334825 294224 274199 مجمϭع البرنΎمج

اتيغ للمǺسساػ العمڤميغب * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا  ٕڣڗ اعتبا



 ϱϮع السنϭήشϤال Δاء لسنΩاأ ϰϠع ΓرΪϘϠ2019ل ϝΪالع Γارίϭ 

 

63  

 

 : تȴɽيع نفقاȔ بȳنامȥ السجɼ ɰɽ اإصاȲ4Ȧسɯ بياني عȯد 

 

ا بنسبغ  نٚامٌ ، ڣ % 9,5شهٖػ ميڈانيغ الܦجڤڗ ڣاإصاٍ تطڤٙ فٚ القسٰ اأكبڇ مڜ ميڈانيغ ب تمثل نفقاػ التص

 :اػمڜ جملغ ااعتمإ  %90الܦجڤڗ ڣاإصاٍ حين أنها تمثل 

 : فȳالتص Ȕجيڇ ياحٴ أڗ  نفقاǸفٚ  حين تمثل  الت يٜإع في نفقاػ التص ٚ بالنصيظ اأكبڇ مڜ ال العمڤمي يسǸث

يٜإع  يٜإع في اأجٚتهږ  %13.8نسبغ ال  تهږفي حيڗ  ب اانتٖاباػ الجٖيٖع امقًڇحغ لګ جانظǻ ڣ الًڇقياػ تحييڗ ال

يٜإاػ  يهږ مساهمغ الܦجنيغ ǻلګ جانظ تخصي٨ اعتمإ ختلڀ امǺسساػ أساسا امنِ امخصصغ م بقيغ ال

 امشغل بعنڤاڗ التنفيلب

يٜإع  أما فيما يخ٨ ǻعتمإاػ  كلفغ  ٵتٙفاايصعظ بها تغطيغ  غڣهي نسب تب3%ڣسائل امصالح فتمثل نسبغ ال

تٙفاٵ تكاليڀ الطاقغب اأكلغ ڣ لباٝ الشغل ڣالتجهيڈاػ الخصڤصيغ للܦجڤڗ    ، باإضافغ ǻلګ ا

 التنمي Ȕنفقا: ȓ  غٙږ أهميغ  4,5بحڤلي  نق٨ياحٴ أڗ ميڈانيغ التنميغ شهٖػ يٙغ ڣ مبٕ  يٙٸ الجا امشا

 Ǵيٙٸ السنڤيغ الخاصغ باقتنا يٙٸ جٖيٖع كبڇڬ مثل بناǴ سجڜ بلي ڣسجڜ باجغ، ǻلګ جانظ امشا ڣٚٵ في مشا الش

 بامعٖاػ الخصڤصيغ للܦجڤڗ 

 

 

 

 

 

90% 

10% 

 تϭزيع نϔقΕΎ برنΎمج السجϭن ϭااصاح

ϝϭأ΍ ϥ΍Ϯلعن΍ :فήّلتص΍ Εقاϔن 

 نϔقا΍ ΕلتنϤي΍ :Δلعن΍ ϥ΍Ϯلثاني
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.2  ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ2019-2021  Ȧاإصا ɼ ɰɽالسج ȥلبفنام 

  ΕΎقϔالن ΕزاΎإنج ΔليΎن المϭنΎق  Εتقديرا 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 345946 314628 286150 253724 232659     نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ345946 314628 286150 253724 232659 0 0 ع 

 296261 269328 244844 215234 192273     الت΄جير العمومي 

 46653 42412 38556 37395 39302     وسائل المصالح 

 3032 2888 2750 1095 1085     التدخل العمومي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمومي 

 0 0 0 0       وسائل المصالح 

 0 0 0 0       التدخل العمومي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ60840 46800 36000 40500 41540 0 0 ن 

Δ60840 46800 36000 40500 41540 0 0 على موارد الميزاني 

 Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي               

 Εللم΅سسا Δعلى الموارد الذاتي               

               المجمϭع

 406786 361428 322150 294224 274199 0 0 الميزانيΔ بدون اعتبار الموارد 

 Εللم΅سسا Δالذاتي               

اتيغ للمǺسساػ العمڤميغب * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا  ٕڣڗ اعتبا

  ٜ علګ مستڤڥ نفقاػ التǸجيڇ مجابهغ كلفغ تعٖيل الًڇقياػ  %ةتياحٴ أنڢ تږ اعتمإ نسبغ تطڤٙ ǻجماليغ تناه

يٜإع في اأجڤٙ التܣ لږ يتږ ضبطها بعٖب  ٙ ال هٙ ٕڣڗ اعتبا  ڣاانتٖاباػ ڣ التٖ

هٙا  يٛإع قٖ يٙڀ التسييڇ    %ةتكما تږ اعتمإ نسبغ  يٜإعفي مصا ٙ في  مجابهغ ال عٙب اأسعا ا تٙفاٵ نشا٭ الڤٛ  بڣ ا

يٙڀ التٖخل فقٖ تږ ااكتفاǴ بنسبغ  يخ٨ ما أما في  شٚيٖ النفقاػ في ه٘ا البابب   %5مصا  ڣ العمل علګ ت

هٙا  بخصڤ٥ ميڈانيغ التنميغ ڣ  يٛإع قٖ يٙٸ الكبڇڥ امبڇمجغ علګ  %ة3تږ تحٖيٖ نسبغ  قصٖ خا٥ جملغ امشا

ځٚ الكبيڇ  ،ت2ة2-9تة2امٖڥ امتڤسٰ  ٙ الف ٙ امصإقغ علګ القانڤڗ  يڗ نفقاػ التعهٖ ڣنفقاػ الٖفٸ،بباعتبا في انتظا

ٙ النفقاػ علګ امٖڥ امتڤسٰ عٙ اماليغ خا٥ بامهمغ ڣ  اأساس ܣ للميڈانيغ ڣاعتمإ ǻطا ا فٚ ڣٛ  .امحٖٕ مڜ ط
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 الϤاحق:

مΆشήاΕ قيس اأΩاء لήΒنΎمج 
Ρاإصا ϭ ϥϮΠالس 
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ٚ : بت ٜ امǺش  ت-ت-2مٙ
ٚ : ب2  نسبȓ امɽدعيɰ امنتفعيɰ ببفامȥ التǸهيل ɼالتكɽين الفاڌي ɼالصناعي ɼالخȯماتيتسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ:  ب3 يٙغتا  بٖايغ كل سنغ ǻٕا

 

I- :ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

ب بت ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تǸهيل امɽدعيبɰ إعادǻ Ȓدماجهɼ ɯتحسيɰ ظɼȳف اإقامȓبالهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ: تكڤيڜ امساجيڗ أفضل ڣسيلغ إعإع ǻٕماجهږب ب4  تع

ٚ :  ب5 ٚ نشا٭نڤٵ امǺش  مǺش

ع بت ٚ جڤٕ ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 
 

II- :ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ : بت يٚقغ احتساب امǺش عيڗ امنتفعيڗ ببڇامٌ التǸهيل أڣالتكڤيڜ الفاےي أڣ الصناعي أڣ الخٖماتية ط عٖٕ امڤٕ
 بامǺسساػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ خاڋ السنغبمعٖڋ عٖٕ امحكڤميڗ امقيميڗ 

ٚ : نسبغ مائڤيغب ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ + ب4 ٚ تقييميغ  لعمليغ التكڤيڜ ڣامنتفعيڗ بالتكڤيڜب ط يٙ  تقا

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 ٚ الڤحٖعبمصٖ  الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغب ة *امسǺڣڋ: مٖي

ٚ امǺشٚ:   بت يٙٔ تڤف  نهايغ ماٝٙ مڜ السنغ امڤاليغتا

 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ : ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 
III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 :ɼالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳسلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاȔ (  بت

 

نسΔΒ الΩϮϤعين الϤنتϔعين بήΒامج التأهيل ϭالتϮϜين الϔاحي  ή:بΎτقΔ الΆϤش
 ϭالصنΎعي ϭالΪΨمΎتي
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 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰدعيɽهيل امǸت
 ɯدماجهǻ Ȓإعاد
ɼتحسيɰ ظɼȳف 

ȓاإقام 

عيڗ  نسبغ امڤٕ
امنتفعيڗ ببڇامٌ 

التǸهيل ڣالتكڤيڜ 
الفاےي ڣالصناعي 

 ڣالخٖماتي

 ة2 8ت 4ت ةت ث2بث تب3  %

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب4
   :ينɽسساػ التكڤيڜ لفائٖع امساجيڗبتكǺاٚم اتفاقياػ مٸ م  ǻب

شاػب  تكڤيڜ اأعڤاڗ في امجاڋ الفاےي ڣالڤٙ

 :اػ التكڤيڜب تجهيقǴفضا Ǵتهيئغ ڣبنا 

o شٙاػ بامعٖاػب  تجهيڈ الڤ 

o  شاػب  تڤفيڇ امڤإ اأڣليغ ڣامعٖاػ الخفيفغ للتكڤيڜ بالڤٙ
o  تڤفيڇ امڤإ اأڣليغ ڣامعٖاػ الخفيفغ للتكڤيڜ بامجاڋ الفاےيب 

 :Ȕاباȯڬٚ امخت٨ب انت ٙ البش  انتٖاب اإطا

 
 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5
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 ϭالصنΎعي ϭالΪΨمΎتي



 ϱϮع السنϭήشϤال Δاء لسنΩاأ ϰϠع ΓرΪϘϠ2019ل ϝΪالع Γارίϭ 

 

68  

 

 
 

 

 

 

ٚ : بت ٜ امǺش  2-ت-2مٙ

ٚ : ب2  نسبȓ امɽدعيɰ امنتفعيɰ بعمل فاڌي أɼ صناعي أɼ خȯماتي بتسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: بببببببببببببببببببببببببببببببببب ب3  تا
 

Iب :ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
 

ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ  بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تǸهيل امɽدعيɰ إعادǻ Ȓدماجهɼ ɯتحسيɰ ظɼȳف اإقامȓبالهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ: تشغيل امساجيڗ أفضل ڣسيلغ إعإع ǻٕماجهږب ب4  تع

ٚ :  ب5 ٚ نشا٭نڤٵ امǺش  مǺش

ع بت ٚ جڤٕ ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜ بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 
IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ : بت يٚقغ احتساب امǺش عيڗ امنتفعيڗ بعمل فاےي  أڣ صناعي أڣ خٖماتي ة معٖڋ عٖٕ امحكڤميڗ ط عٖٕ امڤٕ
 خاڋ السنغبامقيميڗ بامǺسساػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ 

ٚ : نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ عٖٕ امنتفعيڗ بعمل فاےي أڣ صناعي أڣ خٖماتيب ب4  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 ٚ الڤحٖعبالڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغب  اممصٖ  سǺڣڋ: مٖي

ٚ امǺشٚ:   بت يٙٔ تڤف  بببببببببببببببببتا

 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: ببببببببببببببببببببببب بث

ٚ بالبڇنامٌ : بببببببببببببببببببببب ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

IIIب :ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

ήشΆϤال ΔقΎτتي :بΎمΪخ ϭعي أΎصن ϭل فاحي أϤعين بعϔنتϤعين الΩϮϤال ΔΒنس 
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 الهȯف

 
 ȳشǺم Ǵأدا ȹقي

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰدعيɽهيل امǸت
 ɯدماجهǻ Ȓإعاد
ɼتحسيɰ ظɼȳف 

ȓاإقام 

عيڗ  نسبغ امڤٕ
امنتفعيڗ بعمل 

فاےي أڣ صناعي أڣ 
 خٖماتي

 55 ة5 42 ث3 32 8بت2  %

 بامǺشȳتحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ  ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 

 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب4

 جيڇبǸاٚجعغ الت  تحييڗ منظڤمغ تشغيل امساجيڗ ڣم

 سساػ العمڤميغ لتشغيل امساجيڗبǺاٚم اتفاقياػ مٸ ام  اب
 نتاه بالڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغبǻ شاػ  ǻحٖاف ڣٙ

  شاػ اإنتاه  بالڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغبتجهيڈ ڣٙ

 اٙٿ ܣ الفاحيغب  استغاڋ اأ

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب5

 

 شاػب ع خاصغ فيما يتعلڄ ببناǴ فضاǴاػ التكڤيڜ ڣبتسييڇ الڤٙ صٚڤٕ  ضعڀ ااعتمإاػ ام
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ٚ : بت ٜ امǺش  3-ت-2مٙ

ٚ : ب2  امساحȓ امخصصȓ لكل سجيɰب تسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: مڤفګ كل شهٚب ب3  تا

 

  

 

ب بت ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3  ɼتحسيɰ ظɼȳف اإقامȓبتǸهيل امɽدعيɰ إعادǻ Ȓدماجهɯ الهٖف ال٘ڬ ي

ڥٚ طبقا للمعاييڇ الٖڣليغب ب4 يٚڀ امǺشٚ: ǻحٖاف سجڤڗ جٖيٖع ڣتǸهيل ڣتهيئغ سجڤڗ أخ  تع

ٚ نشا٭ب ب5 ٚ : مǺش  نڤٵ امǺش

ٚ نجاعغب بت ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 

 
 

يٚقغ احتساب  بت ٚ :ط امساحغ الجمليغ للفضاǴاػ امخصصغ  للمساجيڗ بالڤحٖاػ الܦجنيغ ة معٖڋ عٖٕ امǺش
 امساجيڗ بامǺسساػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ خاڋ السنغب

عٜ بها مطاعږ جماعيغ لفائٖع امساجيڗب ب2 كٚ عٚيغ: نسبغ الڤحٖاػ ام اٚػ ف  *مǺش

بٚٸ ة سجيڗ   ب3 ٚ : امًڇ م  ڣحٖع امǺش

ٚ : ببببببببببببببببببببببببببببامعطياػ اأساسيغ احتس ب4  اب امǺش

عيڗ بمختلڀ الڤحٖاػب ب5 يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: قيس الفضاǴاػ امخصصغ للمڤٕ  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  بت ٚ الڤحٖعبمصٖ  الڤحٖاػ الܦجنيغ ة * امسǺڣڋ: مٖي

ٚ امǺشٚ:  بث يٙٔ تڤف  بٖايغ كل سنغ مڤاليغتا

 امستهٖفغ للمǺشٚ: القيمغ  ب8

ٚ بالبڇنامٌ : ب9  ت2ة2خاڋ سنغ   2م  3,9  امسǺڣڋ عڜ امǺش

  
IIIب     ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

 

ήشΆϤال ΔقΎτين :بΠل سϜل ΔصصΨϤال ΔحΎسϤال 

I. ήشΆϤϠل ΔمΎئص العΎصΨال 

II. صيلΎϔالت Δنيϔال ήشΆϤϠل 
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 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰدعيɽهيل امǸت
 ɯدماجهǻ Ȓإعاد
ɼتحسيɰ ظɼȳف 

ȓاإقام 

امساحغ امخصصغ 
 لكل سجيڗ

 9ب3 تب3 2ب3 5ب2 تب2 54بت  2م

نسبغ الڤحٖاػ 
عٜ بها مطاعږ  كٚ ام

 جماعيغ
%   

     

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 
 

 امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ:أهɯ اأنشطȓ  ب4
اٚكٜب بت  تهيئغ ڣتڤسيٸ الܦّجڤڗ ڣام

يٙٸ الخاصغ ببناǴ سجڤڗ جٖيٖعب ب2  مڤاصلغ امشا

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب5
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ٚ : بت ٜ امǺش  1-2-2مٙ
 .مɽدع ةةةتعȯد اأعɽاɰ اميȯانييɰ بالɽحȯاȔ لكل امǺشٚ:تسميغ  ب2

ٚ جڤيليغب ب3 يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: شه  تا
 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
 

ب بت ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  عمل اأعɽاɰب تحسيɰ ظɼȳفالهٖف ال٘ڬ ي

يغب ب4 ٕٚڣٕ ڬٚ يساهږ في تحسيڗ ام ٚ البش يٚڀ امǺشٚ: تٖعيږ العنص  تع

ٚ :نشا٭ب ب5  نڤٵ امǺش

ع بت ٚ جڤٕ ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف
 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 
 

يٚقغ احتساب امǺشٚ:  )عٖٕ اأعڤاڗ اميٖانييڗ  بت عيڗ بامǺسساػ الܦجنيغ   بالڤحٖاػ ةط معٖڋ عٖٕ امڤٕ
  ةةةتڣاإصاحيغ خاڋ السنغ(ة

عٚيغ: * ب2 اٚػ ف عيڗ لكل أبǻجتماعيب -مǺش  عٖٕ امڤٕ

عيڗ لكل أبنفسانيب -  عٖٕ امڤٕ
عيڗ لكل طبيظب -  عٖٕ امڤٕ
ٙ شبڢ طبܣب - عيڗ لكل ǻطا  عٖٕ امڤٕ
عيڗ لكل أ في التنشيٰب -  عٖٕ امڤٕ
عيڗ لكل مكڤڗب -  عٖٕ امڤٕ

قٙږب   ب3 ٚ : عٖٕ ة   ڣحٖع امǺش
ٚ : معطياػ كميغب ب4  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴب   ب5  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  بت فٚ في شǺڣڗ امڤظفيڗ ب مصٖ  مصلحغ التص

ئٙيس امصلحغ ب  بث  امسǺڣڋ: 

ٚ امǺشٚ:   ب8 يٙٔ تڤف  جڤيليغبت3تا

ٵ  نهايغ سنغ  ةةةتعڤڗ لكل  ث42 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  ب9  ت2ة2مڤٕ

ٚ بالبڇنامٌ :ببببببببببب بةت  امسǺڣڋ عڜ امǺش

  بتت

ήشΆϤال ΔقΎτل  :بϜل ΕاΪحϮلΎانيين بΪيϤال ϥاϮاأع ΩΪع 1000عΩϮم. 
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IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ  بت
 

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
ɰاɽعمل اأع 

 ɰاɽد اأعȯع
 ɰانييȯامي

بالɽحȯاȔ  لكل 
 مɽدع ةةةت

 

 ث42 388 342 ث29 8ث2 ة22  %

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
  لكل أبǻجتماعي

  
 

350 265 213 235 

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
  لكل أبنفساني

  
 

319 247 201 221 

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
  لكل طبيظ

  
 

345 300 262 288 

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
ٙ شبڢ  لكل ǻطا

 طبܣ
 

  
 

139 103 82 90 

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
لكل أ في 
 التنشيٰ

 
  

 
310 181 128 141 

عيڗ  عٖٕ امڤٕ
  لكل مكڤڗ 

  
 

104 79 63 70 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3
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 لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳأهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ  ب4

  ٚڬ ٚ البش  بباانتٖاباػتٖعيږ العنص

 عإع تڤظيڀ اأعڤاڗبǻ 

 

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

  العامل في مجاڋ ٙ مٚجغ  ڣااجتماعيغالطبيغ  ااختصاصاػنق٨ في اإطا  للغ٩ٚب انتٖاباػڣالنفسيغ ڣعٖم ب
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ٚ : بت ٜ امǺش  2-2-2مٙ
ٚ : ب2  نسبȓ اأعɽاɰ امنتفعيɰ بتكɽينب تسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ:  ب3 يٙغتا  بٖايغ كل سمغ ǻٕا

 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغ البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تحسيɰ ظɼȳف عمل اأعɽاɰبالهٖف ال٘ڬ ي

عږ مكتسباتهږ امهنيغ للقيام بمهامهږ علګ أحسڜ  ب4 اٙتهږ ڣٕ اٙػ اأعڤاڗ ڣقٖ فٚٸ مڜ مها يٚڀ امǺشٚ: ال تع
ٙ احًڇام القانڤڗ ب فٚيغ متميڈع في ǻطا  ڣجڢ ڣبح

ٚ منتڤهب ب5 ٚ : مǺش  نڤٵ امǺش

ٚ  بت ٚ : مǺش  فاعليغبطبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 
ٚ : بت يٚقغ احتساب امǺش  عٖٕ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بتكڤيڜ ة العٖٕ الجملي لأعڤاڗبط

عٚيغ* اٚػ ف  بنسبغ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بتكڤيڜ تخصپ ܣ -: مǺش

 باأعڤاڗ امنتفعيڗ بتكڤيڜ تنشيطينسبغ  -                     
 بنسبغ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بتكڤيڜ مشًڇڅ -                     

ٚ : نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع امǺش
ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

ٚ تقييميغ ب ب4 يٙ يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ +تقا  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 عٙ امصالح امشًڇكغ ب ة * مصٖ عٙ الڤحٖاػ الܦجنيغ + ǻٕا ǻٕا
عٙ امصالح امشًڇكغب ٚ ǻٕا ٚ الڤحٖاػ الܦجنيغ + مٖي  امسǺڣڋ: مٖي

ٚ امǺشٚ:   بت يٙٔ تڤف  بٖايغ كل سنغ مڤاليغتا

 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ : ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

 

ήشΆϤال ΔقΎτين :بϮϜعين بتϔنتϤال ϥاϮاأع ΔΒنس 
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IIIفي  ب ȒǴاȳق ȳشǺام ȥنتائ   
 

 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ  بت

 
 

 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
ɰاɽعمل اأع 

 ɰاɽاأع ȓنسب
 امنتفعيɰ بتكɽين

 

 55 ة5 ة4 ة3 9ت ةت  %

 
 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 
 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ:    ب4

 اٙػ ڣاأعڤاڗب بٚصاػ تكڤينيغ لفائٖع اإطا  تنظيږ ت

  ٕٖاٚجعغ اأمٚ ع يٙٔ  9تتتم اٚحل تكڤيڜ أعڤاڗ  تةة2ة4ةة3تبتا قڤاػ اأمڜ الٖاخلي ڣامتعلڄ بضبٰ م
عٙ العٖڋب ا  التابعيڗ لڤٛ

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ :  ب5

 نق٨ في اإعتمإاػ امخصصغ للتكڤيڜ -
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ٚ : بت ٜ امǺش  3-2-2مٙ
ٚ : ب2  امساحȓ امخصصȓ للفضاǴاȔ اإداȲيȓ لكل عǻ ɰɽداʅȲب  تسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: مڤفګ كل شهٚب ب3  تا

 

Iب :ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 
ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ  بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  عمل اأعɽاɰتحسيɰ ظɼȳف الهٖف ال٘ڬ ي

فٚٸ مڜ إٔاǴ اأعڤاڗ ڣالعمل في  ب4 يٙغ تساهږ في ال ڣٚ ڬٙ الض يٚڀ امǺشٚ: تڤفيڇ فضاǴاػ العمل اإٕا تع
ڣٚف طيبغب ب  ظ

ٚ نشا٭ب ب5 ٚ : مǺش  نڤٵ امǺش

عب بت ٚ جڤٕ ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜ  بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت عٙ العامغ للܦّجڤڗ ڣاإصا  -التف  -ٍ اإٕا
ب سٙغ الڤطنيغ للܦّجڤڗ ڣاإصاٍ  امٖ

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ : بت يٚقغ احتساب امǺش يٙيڗبط يٙغ ة عٖٕ اأعڤاڗ اإٕا  امساحغ الجمليغ للفضاǴاػ اإٕا

عٚي:                                 ٚ الف فٚيهيغ ڣتنشيطيغب -*امǺش عٜ بها فضاǴاػ اجتماعيغ ڣت كٚ  نسبغ الڤحٖاػ ام

بٚٸ  ة نسبغ مائڤيغب ب2 ٚ : مًڇ م  ڣحٖع امǺش
ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

ٚ تقييميغ   ب4 يٙ يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ +تقا  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 عٙ امصالح امشًڇكغ ب ة * امسǺڣڋ: مصٖ مصلحغ امباني بإٕا
 امصلحغ بئٙيس 

ٚ امǺشٚ:   بت يٙٔ تڤف ٚ ڣسنڤياب تا ٚ كل شه  ǵخ

 ت2ة2خاڋ سنغ   2م تبت القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ : ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 ΎπϔءاΕ اإΩاريΔ لϜل عΩ· ϥϮارϱالϤسΎحΔ الΨϤصصΔ لή: ϠبΎτقΔ الΆϤش
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 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ  بت

 
 

 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ ظɼȳف 
ɰاɽعمل اأع 

امساحغ امخصصغ 
يٙغ  للفضاǴاػ اإٕا

 ڗ لكل عڤ 

 

 2م
 

 تبت ت 5 4 5ةب3 5ةب3 

 
 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ:أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ  ب4

o ڬٙ بالڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغب  تهيئغ ڣبناǴ فضاǴاػ العمل اإٕا

o اػ الًڇفيڢ بالڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغبǴفضا Ǵتهيئغ ڣبنا 

o ب عٙ العامغ للܦّجڤڗ ڣاإصاٍ ٚ اإٕا  بناǴ مق

 

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب5
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ٚ : بت ٜ امǺش  ت-3-2مٙ
ٚ : ب2  نسبȓ تǸميɰ الɽحȯاȔ السجنيɼ ȓاإصاحيȓ  ب تسميغ امǺش

يٚاب ب3 يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: شه  تا

 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

ب بت ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تȯعيɯ تǸميɰ الɽحȯاȔ السجنيɼ ȓاإصاحيȓبالهٖف ال٘ڬ ي

ٚ ڣالتهٖيٖاػ  ب ب4 يٚڀ امǺشٚ: السعي لتǸميڗ الڤحٖاػ مڜ امخاط  تع

ٚ نتائٌب ب5 ٚ :مǺش  نڤٵ امǺش

ٚ فاعليغب بت ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

عٚاػ: كافغ  بث اٚب الڤطڜبالتف  الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

يٚقغ احتساب امǺشٚ : بت مجمڤٵ نسظ تǸميڗ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ ة عٖٕ الڤحٖاػ الܦجنيغ ط
 ڣاإصاحيغب 

ٚ : نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغ ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

ٚ تقييميغ   ب4 يٙ يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ +تقا  ط

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 عٙ أمڜ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بمصٖ  ǻٕا

عٙ أمڜ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ ب   بت ٚ ǻٕا  امسǺڣڋ: مٖي

ٚ ڣ  بث ٚ كل شه ٚ امǺشٚ: ǵخ يٙٔ تڤف  سنڤياب تا

 لمǺشٚ: القيمغ امستهٖفغ ل ب8

ٚ بالبڇنامٌ : ب9  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 
IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 
 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

ήشΆϤال ΔقΎτب:   Δاإصاحيϭ ΔنيΠالس ΕاΪحϮتأمين ال ΔΒنس 
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 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰميǸت ɯعيȯت
 ȓالسجني Ȕاȯحɽال

ȓاإصاحيɼ 

نسبغ تǸميڗ 
الڤحٖاػ الܦجنيغ 

 ڣاإصاحيغ
 ثث ةث ةت 45 9بت3   %

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب4
o عٜ مبطل ال٘ب٘باػ ب اٚقبغ ڣأجه كٚيڈ تجهيڈاػ م  ت

o  يٙغ لأعڤاڗبتڤفيڇ ڣٚ  التجهيڈاػ ڣامعٖاػ اأمنيغ الض
o كٚيڈ الحڤاجٜب جٙيغ ڣت  تهيئغ الفضاǴاػ الخا

 

 :تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

ع خاصغ فيما يتعلڄ بالتجهيڈاػب صٚڤٕ  ضعڀ ااعتمإاػ ام
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ٚ : بت ٜ امǺش  2-3-2مٙ
 نسبȓ عملياȔ الفȳاȲ للمɽدعيɰب    تسميغ امǺشٚ:  ب2

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ ب3  تا

 

I- Ǻللم ȓالخصائص العام ȳش 

 

ب بت ٚ : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغ البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  ɼاإصاحيȓبتȯعيɯ تǸميɰ الɽحȯاȔ السجنيȓ الهٖف ال٘ڬ ي

عيڗب   ب4 ٙ امڤٕ اٚ عٚ ف يٚڀ امǺشٚ: السعي للحٖ مڜ ظاه  تع

ٚ قياٝ نتائٌب ب5 ٚ : مǺش  نڤٵ امǺش

ٚ فاعليغب بت ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

يٚقغ احتساب امǺشٚ : بت عيڗ بامǺسساػ الܦجنيغ ط يٙڜ خاڋ السنغ ة معٖڋ عٖٕ امڤٕ عيڗ الفا عٖٕ امڤٕ
 ڣاإصاحيغ خاڋ السنغب 

ٚ : نسبغ مائڤيغ  ب   ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

ٚ تقييميغ ب ب4 يٙ يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصاǴ +تقا  ط

ٙ امعطي ب5 عٙ الڤحٖاػ اػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: مصٖ ٚ ǻٕا عٙ الڤحٖاػ الܦجنيغ ب ة * امسǺڣڋ: مٖي ǻٕا
 الܦجنيغ ب

ٚ امǺشٚ:  بت يٙٔ تڤف  سنڤيا بتا

 القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ  ب8  امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 

ήشΆϤال ΔقΎτعين :بΩϮϤϠار لήϔال ΕΎيϠϤع ΔΒنس 
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 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰميǸت ɯعيȯت
 ȓالسجني Ȕاȯحɽال

ȓاإصاحيɼ 

نسغ عملياػ 
عيڗ ٙ للمڤٕ اٚ  ة ة ة تةةبة 2ةةبة 3ةةبة  % الف

 

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 
 

 لتطȲɽ امǺشȲ: ȳسɯ بياني  ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب4

 

o اٚقبغ ٕاخل الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغب عٜ ام كٚيڈ أجه  ت

o ڬٚب ٙ البش اٚساػ ٕاخل الڤحٖاػ باإطا  تٖعيږ الح

o اٚقبتهاب اٚػ الٖاخليغ للڤحٖاػ ڣǻحكام م ٜ بامم كٚيڈ الحڤاج  ت

 
 بامǺشȳ :تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ  ب5
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0,002 0,001 0 0 0 
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 نسΔΒ عϠϤيΕΎ الήϔار لΩϮϤϠعين
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ٚ : بت ٜ امǺش  3-3-2مٙ

ٚ : ب2  مɽدعب     ةةةتعȯد اإعتȯاǴاȔ علʄ اأعɽاɰ صادȒȲ عن كل تسميغ امǺش

يٚاب ب3 يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: شه  تا

 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 
ٚ  بت جٚٸ ǻليڢ امǺش ب البڇنامٌ ال٘ڬ ي  : الܦّجڤڗ ڣاإصاٍ

ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  الٖعږ ڣاإحاطغالبڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  تȯعيɯ تǸميɰ الɽحȯاȔ السجنيɼ ȓاإصاحيȓبالهٖف ال٘ڬ ي

سٙاػ اليڤميغ ڣتǸميڗ اأعڤاڗ  ب4 ٚ اآلياػ امعتمٖع في التعامل مٸ امساجيڗ مڜ خاڋ امما يٚڀ امǺشٚ: تطڤي تع
عٚ في التقلي٨ مڜ ااعتٖاǴاػ عليهږب يساهږ بصفغ  مباش

ٚ قياٝ نشا٭ب ب5 ٚ : مǺش  نڤٵ امǺش

عب بت ٚ جڤٕ ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚب الڤطڜب بث عٚاػ: كافغ الڤحٖاػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ بكامل ت  التف

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ : ) بت يٚقغ احتساب امǺش ٚٙيڜ ة ط فٚ اأعڤاڗ امتض ٚ مڜ ط يٙ عٖٕ ااعتٖاǴاػ اللفظيغ أڣ البٖنيغ امڤثقغ بتقا
عيڗ بامǺسساػ الܦجنيغ ڣاإصاحيغ خاڋ السنغ( *   ب ةةةتمعٖڋ عٖٕ امڤٕ

ٚ : عٖٕ  ب   ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : معطياػ كميغ ڣفنيغب ب3  امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأ  ب4 ٚ تقييميغ بط يٙ  ساسيغ: ǻحصاǴ +تقا

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  ب5 عٙ الڤحٖاػ مصٖ ٚ ǻٕا عٙ الڤحٖاػ الܦجنيغ ب ة * امسǺڣڋ: مٖي ǻٕا
 الܦجنيغ ب

يٚا ڣ  بت ٚ امǺشٚ: شه يٙٔ تڤف  سنڤيا بتا

 عڤڗ  ةةةتاعتٖاǴاػ لكل  9أقل مڜ  القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  بث

ٚ بالبڇنامٌ  ب8  :امسǺڣڋ عڜ امǺش

 

IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

ήشΆϤال ΔقΎτب:  ΩΪعΕاءاΪعن كل  ااعت ΓرΩΎص ϥاϮاأع ϰϠع 1000عΩϮم 
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 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɰميǸت ɯعيȯت
 ȓالسجني Ȕاȯحɽال

ȓاإصاحيɼ 

عٖٕ اإعتٖاǴاػ 
عٙ  علګ اأعڤاڗ صإ

ٵ ةةةتكل  عڜ  مڤٕ
 9 ةت ة2 ة3 ة4 ة5  عٖٕ

 

 
 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ ب2

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب4
 
 تكڤيڜ اأعڤاڗ في مجاڋ التڤاصلب 

عب  جٙغ الخطڤٙ  تصنيڀ امساجيڗ حسظ ٕ
يٚڜ للمساجيڗتڤفيڇ التجهيڈاػ   يٙغ لأعڤاڗ امباش ڣٚ  .اأمنيغ الض

 
 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ :ب     5
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الϘيΓΩΎ بήنΎمج 
ΓΪنΎسϤالϭ 
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ΓΪنΎسϤالϭ ΓΩΎيــــــϘمج الΎنήب 
Iب  ȥالبفنام ɯيȯتق 

ٚ العام للمصالح امشًڇكغ: ا أٚٝ البڇنامٌ امٖي  بلقاسږ السماعيليلسيٖ ي

 :ǻستفاتيجيȓ البفنامɼ ȥخاȲطتɻ ت

 :ǻستفاتجيȓ البفنامȥ تبت

ع ڣتجسيږ ǻسًڇاتيجيغ نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع في امساهمغ في بلڤٙ نٚامۑي تتمثل ǻسًڇاتيجيغ ب العٖڋ  ب

ڬٚ ڣاللّڤجستܣ ڣالتقنܣ الٖعږږ يقٖڣالܦجڤڗ ڣاإصاٍ مڜ خاڋ ت  بامإڬ ڣالبش

كٙيڣقٖ اتسمـ منهجيغ  نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع بطابعها التشا ٙ ب ڣتفڤي٬ امسǺڣلياػ  العمل امتبعغ في ǻطا

ٕٙ  امتعلقغ بإنجاٛ اأنشطغ حسظ ااختصا٥ب ڣتږ اٚف حاجياػ مهمغ العٖڋ مڜ امڤا الًڇكيڈ علګ حسڜ استش

مٛغ يٚغ ڣاماليغ الا يٚس التڤجڢ العامب البش عٙ ڣتږ العمل علګ تك ا عٙ علګ اإٔاǴ للفًڇع مڜ القائږ علګ ت للڤٛ حسيڗ القٖ

شٚيٖع للماڋ العام 9تة2 الګ ثتة2 سٙاǴ قڤاعٖ الحڤكمغ ال ǻبڣ 

شٚيٖ  ما ڣتبعا مڜ خاڋ ڣضٸ العمڤمي في عٖع مجااػ  اإنفاځتشهٖه اميڈانيغ مڜ ضغڤطاػ تږ الح٥ٚ علګ ت

اٙػ امصلحغ ڣاستصٖاٙ منشڤٙ مڜاآلياػ امناسبغ  اٚٙ منظڤمغ تتبٸ سيا يٚ العٖڋ لتحسيس  علګ غ السيّٖ ڣٛ

يٙغب كما  ڣٚ يٙغ ٕڣڗ غيڇها مٸ التǸّكيٖ علګ احًڇام القڤاعٖ ام ا٩ٚ اإٕا يٙغ استعمالها في اأغ اٙػ اإٕا مستعملي السيّا

عٙ علګ اإٔاǴب ٚ ڣتحسيڗ القٖ قابغ الٖاخليغ بهٖف التحكّږ في امخاط ّٚ سٙاǴ منظڤمغ ال ǻ ڣٚٵ في  تږّ الشّ

ڣٚٵ خطغ  ڣتبعا لضبٰ فٚ حسظ اأهٖاف لًڇكيڈ مش فٚ تڣحٖع التص التنڈيل العملياتي للبڇامٌ العمڤميغ مڜ ط

عٙ اماليغ، ا فٚ في اميڈانيغ حسظ اأهٖاف ميڈانيغ الٖڣلغت بڤٛ عٚيغ ڣالڤحٖاػ البڇامٌ  تحٖيٖ امتمثلغ فيالتص الف

ڬٜ  ييڗعلګ امستڤ  العملياتيغ كٚ عٚيغ التܣ مڜ شǸنها تحسيڗ ڣالجهڤڬ قصٖ تحليل سلسلغ امسǺڣلياػ ڣ ام اأنشطغ الف

يغ البڇامٌب ٕٚڣٕ ٙ ثاف أهٖاف ǻسًڇاتجيغ مڤحٖع بيڗ امهماػ ڣهي علګ التڤالي: م  ڣعلګ ه٘ا اأساٝ تږ اختيا

 ف اإستفاتيڋيȯاله :ɤɼاأȒȯامسانɼ Ȓالقياد ȥنامȳب ȓفاعلي 
 :ف اإستفاتيڋي الثانيȯاله Ȳɽاأج ȓفي كتل ɯالتحك 
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  ف اإستفاتيڋيȯالثالث:اله ɰتحسيɞخل استهاȯالت ɼ ȓالتنمي ȓميقاني 

 

 البڇنامٌ في ما يلي: ڣأنشطغ ه٘اڣتتمثل أهږ مشمڤاػ 

o ٙع ا ٚ علما بالنشا٭ العام للڤٛ ي  ǻحاطغ الڤٛ
o  يٚغ ڣ ٕٙ البش مٛ ڣ ٗلڊ بتڤظيڀ امڤا ڥٚ ڣ العمل علګ تڤفيڇ الٖعږ الا التنسيڄ بيڗ مختلڀ البڇامٌ اأخ

سٚڤمغاماليغ ڣ امعٖاػ ڣ   جعلها علګ ٗمغ جل مصالح البڇامٌ لتحقيڄ اأهٖاف ام
o ٙع  تحسيڗ نسبغ التǸطيڇ باإٕا

o ٙع ا  ǻعٖإ ڣ متابعغ ميڈانيغ الڤٛ

o ٙع ا ٚ للڤٛ اٚجعغ بالنظ يٙغ ال اٚف امالي علګ امǺسساػ العمڤميغ اإٕا  اإش

o ٙع ا يٙغ ڣڣسائل النقل ڣ منقڤاػ الڤٛ  صيانغ البناǴاػ اإٕا

o نٚا بٚاǴببب(ǻعٖإ ڣ تطبيڄ ب فٚ في الطاقغ ) اماǴ، الكه  مٌ إحكام التص

o ڬٚ لإعاميغ ٚ علګ ǻعٖإ امخطٰ امٖي عٙلل السه ا  ڤٛ

o سساػ العمڤميغǺاٙػ الجهڤيغ ڣام اٚف ڣ امتابعغ لكل امخططاػ ڣ اأعماڋ اإعاميغ علګ مستڤڥ اإٕا  اإش

o  تهاصيانڣ  ڣ التجهيڈاػ ڣ البڇمجياػ اإعاميغ استعماڋضماڗ 

o عٖاǻ عٙ ااتصاليغٕ ڣ ڣتنفي٘ ڣ متابعغ الخطغ ا  للڤٛ
 

 في:لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع ڣتتمثل ه٘ه اأهٖاف الخصڤصيغ 

  فȯاله ɤɼص ي اأɽالخصȓميɽالعم ȓالسياس ȥامȳاف بȯأه ȓفاعلي ɰتحسي : 
 ȓيȳد البشȲاɽف في امȳالتص ɰص ي الثاني: تحسيɽف الخصȯاله 
  فȯص ي الثالثالهɽالخص ɰتحسي :ɞاستها ȓالتنمي ȓخل ميقانيȯالتɼ 

 ȳيɽابع: تطȳص ي الɽف الخصȯاله ȑأسالي ȯشيȳتɼ  العملȔماȯالخɼ 
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 :خاȲطȓ البفنام2ȥبت
 

 ȥ9البفنام Ȓȯامسان ɼ Ȓالقياد 

ȓعيȳالف ȥتب9ببفب البفام Ȓȯامسان ɼ Ȓالقياد:  

ȓل
ȯخ

امت
ل 

ياك
اله

 

 

ȓيȵكȳام ȔاȲاإدا 

 الٖيڤاڗ ڣ التفقٖيغ العامغ -

عٙ  -  العامغ للمصالح امشًڇكغإٕا

عٙ العامغ لإعاميغ -  اإٕا

ٙ باأܧخا٥ -  هيئغ مكافحغ ااتجا

اٙػ العامغ -  بقيغ اإٕا

ȓيɽاٙػ الجهڤيغ - الهياكل الجه  اإٕا

ȓميɽالعم ȔسساǺام 

اٙساػ القانڤنيغ ڣالقضائيغ)مبٵ( - ٜ الٖ كٚ  م

عٙ العٖڋ  - ا ٕيڤاڗ مساكڜ القضاع ڣأعڤاڗ ڣٛ
 )فبٵ(

 

 

 



  

 

D
él

ég
a
ti

o
n

 

 

ض
Ϯي

ϔت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فΎعل.عϮϤمي
Ωيϥ΍Ϯ مساكن 

 ϭ Γلقضا ϥ΍Ϯأع
ϝلعد΍ Γر΍ίϭ 

 ϭ.ع
 Δلعام΍ Γر΍Ωإ΍

Δلإعامي 

 ϭ.ع
 Γر΍Ω· صالحϤϠل Δلعام΍

،ΔكήتθϤل΍ 

 ϭ.ع
Εسا΍لدر΍ كزήم 
 ئي΍ΔلقانϮني΍ ϭ Δلقضا

 

ΔلΎحϤال ΕاΩΎϤاإعت 

( ΔيϮϬΠال ΕاراΩ15اإ) 
 

 ϭ.ع
 Δعيήϔل΍ Γر΍Ω· صالحϤϠل

Δنيϔل΍ 
 

15 ϱϮϬس جϠΠم 
 ϥاϮ2العن 

 مϮϤΠع الϔυϮϤين
= 

120 

 مϮϤΠع الϔυϮϤين

= 

630 

ϱز
ήك

Ϥال
 ϯ

Ϯت
Ϥس

 ال
ϱϮ

ϬΠ
 ال

ϯϮ
ست

Ϥال
 

 :  الϘيϭ ΓΩΎ الϤسΎن9ΓΪبήنΎمج 
ΔكήشتϤلح الΎصϤϠل ϡΎالع ήيΪϤمج: الΎنήΒرئيس ال 

 
 
 
 

 ϭ.ع
 Δعيήϔل΍ Γر΍Ωإ΍ صالحϤϠل

ΔكήتθϤل΍ 

ϭ الϤسΎنΓΪ الϘيΏ1.9 ΓΩΎ.ف.   
 

ΕاراΩاإ ،ϥ΍Ϯلدي΍ : ، Δلعام΍ Δقديϔلت΍ιاΨار باأشΠات΍ ΔافحϜم ΔΌلي، هيϭلد΍ ϥϭلتعا΍ Γر΍Ω· ، ،Δلإعامي Δلعام΍ Γر΍Ωإ΍ ،ΔكήتθϤل΍ صالحϤϠل Δلعام΍ Γر΍Ωإ΍ Γحدϭ
 ف، ΍إ΍Ωر΍ ΓلعامΔ لϠحϮكΔϤ،.. أهد΍ ΍لتصήف في ΍لϤيز΍نيΔ حسΒا
 اΪفاأه ΔيΠاتيήاإست      

  ΓΩΎيϘمج الΎنήب ΔيϠعΎف 
 رϮاأج ΔϠم في كتϜالتح 
 خلΪالت ϭ ΔيϤالتن ΕΎϘϔن ϙاϬتحسين است 

 ΔصيϮصΨاف الΪاأه 

 ήيϮτت Ϊشيήت ϭ Ψال ϭ لϤليب العΎأسΪΕΎم 

ΔيϤالتنϭ فήالتص ΕاΩΎϤعت· 
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2ȥبالبفنام ȓالخاص Ǵاأدا ȹقي ȔاȳشǺمɼ افȯبأه: 

 :أهȯاف ɼمǺشȳاȔ قيȹ اأداǴ البفنامȥ الفȳعيتقȯيɯ  2بت

 
 
 
 
 

 

 
 ȥالبفنام
 الفȳعي

 الهȯف 

 Ǵأدا ȹقي ȔاȳشǺف مȯاله Ȓȯحɽ8تة2 ال 
Ȕاȳيȯتق 

 الخصɽص ي اإستفاتيڋي 9تة2

فب
بب

 تب9
Ȓȯ

ـــــان
ــــــــــــــــ

ســــــــ
 ام

ɼ Ȓ
ـاد

ــــــــــــــــ
ــــــــــــــــ

قيـ
ال

 

1
 Ȳ ɽ

أج
ȓ ا

كتل
في 

 ɯ
حك

الت
ب

 

 
 -9بتبت

تحسيɰ التصȳف 
ȓيȳد  البشȲاɽفي ام 

 11.45 10.95 % : نسبغ التǸطيڇ9بتبتبت

ع  :  عٖٕ اأعڤاڗ9بتبتب2 امنتفعيڗ بٖڣٙ
 تكڤينيغ علګ اأقلب

 1586 1510 عٖٕ

   

   

2
 ȓي

قان
 مي

ɞ
ها

ست
ǻ ɰ

سي
تح

ب 
خل

ȯت
ɼ ال

 ȓي
نم

الت
 

 
 – 9بتب2

 ɞستهاǻ ɰتحسي
 ȓالتنمي ȓميقاني

 ɼالتȯخل

 
 ميڈانيغ التنميغ استهاڅنسبغ 9بتب2بت

 5بت9 96 %

نسبغ ǻشغاڋ امساكڜ امعٖع  9بتب2ب2
Ǵٚا  للك

 98 ت9 %
3

Ȓب 
ياد

لق
ȥ ا

نام
ȳب

 ȓي
عل

 فا
ب

Ȓȯ
سان

ɼام
 

 
 -9بتب3

 ȓفاعلي ɰتحسي
 ȥامȳاف بȯأه

ȓميɽالعم ȓالسياس 

امعٖڋ السنڤڬ استهاڅ الڤقڤٕ : 9بتب3بت
عٙ امصلحغ  لسيا

 2300 2350 لًڇ

نسبغ  تعميږ التطبيقاػ اإعاميغ :9بتب3ب2
 امشًڇكغ

% 28 30 
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  فȯف في 9بتبتالهȳالتص ɰتحسي  :ȓيȳد  البشȲاɽام: 
تامشًڇڅ : تقȯيɯ الهȯف - ٙ الهٖف اإسًڇاتيۑي امڤحٖ تالتحكږ في كتلغ اأجڤٙ ٙ ه٘ا الهٖف في ǻطا تږ اختيا

يغ اأعڤاڗ كما  ٕٚڣٕ يٚغ مڜ شǸنڢ تحسيڗ م ٕٙ البش فٚ في امڤا بيڗ جميٸ امهماػ حين أڗ تحسيڗ التص
ٚ علګ كتلغ اأجڤٙ ب     ڣكيفا ڣبالتالي يصبِ لڢ تǸثيڇ مباش

ٙ التحكږ في كت  : مȳجع الهȯف -  لغ اأجڤ

- ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚػ التܣ  :مبف اٚحل باعتمإ امǺش اٙسغ الجٖڣڥ ڣ السعي لتحسيڗ ه٘ا الهٖف علګ م ٕ
اٚهڜ حسظ اإمكانياػ امتاحغب  يمكڜ قيس في الڤقـ ال

 

 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال  
Ȕاȴنجاǻ 

   
Ȕاȳيȯتق 

 

 

 ت202 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 2016 2015

يȓتحسيɰ التصȳف في امɽاȲد  البشȳ  9بتبتالهȯف   
  

ȳشǺ12.45 11.95 11.45 10.95 9.72 9.66 9.74 % 9بتبتبت :ام 

ȳشǺ1748 1665 1586 1510 898 733 560 عٖٕ 9بتبتب2: ام 

 
  فȯ9بتب2اله :  ɰتحسيɞخل استهاȯالت ɼ ȓالتنمي ȓبميقاني 
تږ اختياٙ ه٘ا الهٖف ااسًڇاتيۑي امڤحٖ مالڢ مڜ أهميغ بالغغ لتحسيڗ البنيغ التحتيغ   :تقȯيɯ الهȯف -

يٚڊ العجلغ ااقتصإيغ للبإ ڣتڤفيڇ مڤاطڜ شغلب  ه في تح فٚڄ العمڤمي باإضافغ لٖڣٙ  للم

 تحسيڗ استهاڅ ميڈانيغ التنميغ ڣ التٖخل :الهȯفمȳجع  -

- ȔاȳشǺاعتماد ام ȔاȲاٚػ التܣ  :مبف اٚحل باعتمإ امǺش اٙسغ الجٖڣڥ ڣ السعي لتحسيڗ ه٘ا الهٖف علګ م ٕ

تهږ نسبغ استهاڅ ميڈانيغ التنميغ باإضافغ ǻلګ مǺشٚ يهږ ميڈانيغ التٖخل ڣالتܣ تهږ الفاعل العمڤمي 

إٚه بمǺشٚ حڤڋ  عٙ العٖڋ، حين تږ ǻف ا عٙ : ڣهڤ ٕيڤاڗ مساكڜ القضاع ڣأعڤاڗ ڣٛ ا نسبغ تالڤحيٖ للڤٛ

ٚ ب ٙ أهميغ ه٘ا امǺش اǴٚت  ب باعتبا  ǻشغاڋ امساكڜ امعٖع للك

 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال  

Ȕاȴنجاǻ 

   

Ȕاȳيȯتق 
 

 

 ت202 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 2016 2015

 تحسيǻ ɰستهاɞ ميقانيȓ التنميɼ ȓ التȯخل  2.1.9:الهȯف 
  

ȳشǺ9بتب2بت :ام % 
  

 5بث9 ث9 5بت9 ت9 98

:ȳشǺ98 98 98 98 ت9 ث9 ت9 % 9بتب2ب2 ام 
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  فȯ9بتب3اله:  Ȕماȯالخɼ العمل ȑأسالي ȳيɽتطɼ   ȯشيȳت: 

  ɯيȯفتقȯع خٖماتها اله عٙ ڣ جڤٕ ٙ ه٘ا الهٖف قصٖ تحسيڗ إٔاǴ اإٕا ٚ : تږ اختيا ڣا يكڤڗ ٗلڊ ǻا بتطڤي

يغ العاليغب    بأساليظ العمل ڣ  ٕٚڣٕ  استعماڋ التقنياػ الحٖيثغ ٗاػ ام

 فȯجع الهȳعٙ ڣالٖڣلغ باعتباٙ ال:  م ا شٚيٖع  بڇنامٌ ااسًڇاتيۑي للڤٛ شٚيٖ النفقاػ ڣالحڤكمغ ال أهميتڢ في ت

ٚ ڣتبسيٰ أساليظ الخٖماػب  ڣا يكڤڗ ٗلڊ ǻا عبڇ  تطڤي

  اعتماد ȔاȲمبفȔاȳشǺاٚػ التاليغ لتحيڗ الهٖف امنشڤٕ حسظ ااعتمإاػ   :ام تږ اختياٙ امǺش

يٚڜ التالييڗ: ٙ امǺش  ڣالڤسائل امتاحغ علګ أڗ يتږ تغييڇها كلما أتيِ لنا ٗلڊب حين تږ مبٖئيا اختيا

 عٙ امصلحغ شٚيٖ النفقاػ في ه٘ا الباب امعٖڋ السنڤڬ استهاڅ الڤقڤٕ لسيا  : قصٖ ت

   يٙغتعميږ التطبيقاػ اإعاميغ امشًڇكغنسبغ  .: قصٖ تحسيڗ الخٖماػ اإٕا

 

 
 مǺشȳ قيȹ أداǴ الهȯف

Ȓȯحɽال  
Ȕاȴنجاǻ 

   
Ȕاȳيȯتق 

 

 

 ت202 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 2016 2015

 تȳشيɼ   ȯتطɽيȳ أساليȑ العمل ɼالخȯماȔ 9بتب3الهȯف 
  

ȳشǺلًڇ 9بتب3بت :ام 
 

 ة229 ة229 ةة23 ة235 2400 2445

ȳشǺ9بتب3ب2: ام % 
  

27.4 28 30 35 40 
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 أنشطȓ البفنامȥ الفȳعي -2ب2

 
 ȥالبفنام
 الفȳعي

 الهȯف

 Ǵأدا ȹقي ȔاȳشǺف مȯاله 
Ȕاȳيȯتق 
 9تة2

ȓاأنشط 

 Ȕاإعتمادا
ȓيȳيȯالتق 

 
 الخصɽص ي

فب
بب

 تب9
Ȓȯ

ـــــان
ــــــــــــــــ

ســــــــ
 ام

ɼ Ȓ
ـاد

ــــــــــــــــ
ــــــــــــــــ

قيـ
 ال

                             

 
 -9بتبت

ȓيȳد  البشȲاɽف في امȳالتص ɰتحسي 

 11.45 نسبغ التǸطيڇ: 9بتب2بت

 

اٚػ - قٚيغ اأعڤاڗ بامناظ  أڣ التكڤيڜالٖاخليغ  ت

يٚڀ التكڤيڜ الًڇقيغ   بامعهٖ اأعلګ للقضاǴعڜ ط

عٚييڗ أ- سٚيږ اأعڤاڗ في الصنفيڗ الف  تڣ أ2ت

 

 أبٕ ة35

ع  : 9بتب2ب2 عٖٕ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بٖڣٙ
 تكڤينيغ علګ اأقلب

1586 
 تنفي٘ البڇنامٌ السنڤڬ للتكڤيڜ-

اٚمٌ -  التكڤيڜ ليشمل جميٸ امجااػتعميږ ب

 

 أبٕ 130 

  

 
 – 9بتب2

التنميȓ  ميقانيȓ استهاɞحسيɰ ت
 ɼالتȯخل

 9بتب3بت

 ميڈانيغ التنميغ استهاڅنسبغ 
 5بت9

يٙٸ -  البڇمجغ الجيٖع للمشا

يٙٸ- اٙساػ اأڣليغ للمشا  ǻعٖإ الٖ

يٙٸ في ǵجالها - ٚ علګ تنفي٘ امشا  السه

 امتٖخليڗالتنسيڄ مٸ جميٸ -

 

 

جملغ ميڈانيغ 
 التنميغ :

 مب ٕ ةث
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 9بتب3ب2
Ǵٚا  نسبغ ǻشغاڋ امساكڜ امعٖع للك

98 

اǴٚ أڣ البيٸ - اǴٚ مساكڜ مبنيغ ڣǻعٖإها للك  ش
اǴٚ أڣالبيٸ -  بناǴ امساكڜ للك

 )ف ٵ(
 

 
 

 أبٕ ة45

 -9بتب3
تȳشيɼ   ȯتطɽيȳ أساليȑ العمل 

Ȕماȯالخɼ 

 9بتب4بت
عٙ امعٖڋ السنڤڬ  استهاڅ الڤقڤٕ لسيا

 امصلحغ
2300 

 تجٖيٖ أسطڤڋ ڣسائل النقل

اٙػ- يغ للسيا  الصيانغ الٖڣٙ

عٙ مصلحغ-  متابعغ بطاقاػ ااستهاڅ لكل سيا

اٚقبغ- كٚيڈ ڣسائل م  ت

 

 أبٕ ةة8

 9بتب4ب2

نسبغ  تعميږ التطبيقاػ اإعاميغ 
 امشًڇكغ

30 

ٜ الڤطنܣ لإعاميغ كٚ ٛ عقٖ مٸ ام  انجا

كٚيڈ امنظڤماػ، ڣضٸ - نٚامٌ عمل لعمليغ التعميږ )التكڤيڜ، ت ب
 امسانٖع(

 

 أبٕ 250
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IIبȥالبفنام ȓملخص ميقاني  ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ ɼ2ت2ة2-9تة 

 بميقانيȓ البفنامȥ حسȑ طبيعȓ النفقȓت

 
 الڤحٖع: ألڀ ٕيناٙ

 نسبΔ التطϭّر           

 (2019-2018) 2019تقديراΕ  قΎنϭن المΎليΔ إنجΎزاΕ بيــــــــــــΎن البرنΎمج

 %(النسبΔ ) المبϠغ اعنمΎداΕ الدفع اعنمΎداΕ التعϬد 2018 2017  

    .(1)   (.2) (2)-(1) 
((2)- (1 /))

(1) 

 %6.5 2157 35256 35256 33099 26438 العنϭان اأϭل: نϔقΕΎ التصرّف

 الت΄جير العمومي
13483 19179 21061 21061 

1882 
9.8% 

 وسائل المصالح
10133 11033 11313 11313 280 2.5% 

 التدخل العمومي
2822 2887 2882 2882 

-5 
-0.2% 

Δالتنمي ΕΎقϔني: نΎان الثϭ4.0 203 5303 5425 5100 2444 العن% 

 ااستثماراΕ المباشرة
            

Δللميزاني Δ4853 4975 4750 2194 على الموارد العام 
103 

2.2% 

Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي 
            

         التمويل العمومي
  

  

Δللميزاني Δ28.6 100 450 450 350 250 على الموارد العام% 

Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي           
  

Δالخزين ϕديΎصن     
    

  
  

 %6.2 2360 40559 40681 38199 28882 مجمϭع البرنΎمج

اتيغ للمǺسساػ العمڤميغب * ّ٘ ٕٙ ال ٙ امڤا  ٕڣڗ ǻعتبا
 امسانɼ Ȓȯ  القيادȒ: تȴɽيع نفقاȔ بȳنامȲ5 ȥسɯ بياني عȯد 

 

 
نٚامٌ القيإع ڣ امسانٖع حين أنها تمثل  فٚ القسٰ اأكبڇ مڜ ميڈانيغ ب  مڜ جملغ ااعتمإ:  %ث8تمثل نفقاػ التص

87% 

13% 

Ȓȯامسان ɼ Ȓالقياد ȥنامȳب Ȕيع نفقاȴɽت 

ϝϭأ΍ ϥ΍Ϯلعن΍ :فήّلتص΍ Εقاϔن 

 نϔقا΍ ΕلتنϤي΍ :Δلعن΍ ϥ΍Ϯلثاني
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 فȳالتص Ȕها  ڣسائل امصالحياحٴ أڗ نفقاػ    : نفقا يٜإع الهامغ  %5ب2لږ تتجاڣٛ نسبغ تطڤٙ غٙږ ال

بٚاǴ ڣالغ ځ ڣالكه ڣٚقاػ ڣالڤٙ ٚ أغلظ امڤإ مثل امح نفقاػ السنغ القإمغ  بحين يصعظ تǸميڗ  ٛبببافي سع

تٙفا ٚ العملغ ǻلګ جانظ ا يٜإع املحڤظغ في أغلظ النفقاػ الناتجغ عڜ تٖني سع ٙ ال عٙ باعتبا ا ٵ حاجياػ الڤٛ

شٚيٖ النفقاػ حسظ ما هڤ  تبعا لفتِ العٖيٖ مڜ امحاكږ الجٖيٖعب ڣستسعګ مصالحنا ǻلګ العمل علګ ت

يٛإع  في حيڗ     ممكڜب ٙ بحڤالي  التǸجيڇ العمڤميفي  هامغناحٴ  تهږ  تعٖيل كلفغ اانتٖاباػ ڣ  %8ب9تقٖ

ب  يٜإع في اأجڤٙ فقٖ سعـ مصالحنا لًڇشيٖ ه٘ه النفقاػ ڣتحسيڗ  التٖخلنفقاػ أما بخصڤ٥  الًڇقياػ ڣال

ع الخٖماػ حين  غٙږ تطڤٙ نشا٭ جڤٕ عٙبتږ امحافظغ علګ نفس ااعتمإ  ا  الڤٛ

 ȓالتنمي Ȕبياحٴ أڗ ميڈانيغ التنميغ   : نفقا ٙ يٛإع تقٖ لڊ قصٖ تڤفيڇ ڣسائل العمل    %4 حڤليسجلـ  ڣٗ

يٙٸ ڣمسانٖع بقيغ البڇامٌ ڣخاصغ  يٙغامشا  بالجا

2 ɾȯسط امɽمت Ȕالنفقا Ȳطاǻ ت2ة2-9تة2ب   Ȓȯامسان ɼ Ȓالقياد ȥلبفنام 

  ΕΎقϔالن ΕزاΎإنج ΔليΎن المϭنΎق  Εتقديرا 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 42350 38637 35256 33099 26438     نϔقΕΎ التصرف

Δارد الميزانيϭى مϠ42350 38637 35256 33099 26438 0 0 ع 

 25484 23167 21061 19179 13483     الت΄جير العمومي 

 13689 12444 11313 11033 10133     وسائل المصالح 

 3177 3026 2882 2887 2822     التدخل العمومي 

ΕΎم΅سسϠل Δارد الذاتيϭى المϠ0 0 0 0 0 0 0 ع 

 0 0 0 0       الت΄جير العمومي 

 0 0 0 0       وسائل المصالح 

 0 0 0 0       التدخل العمومي 

 Δالتنمي ΕΎقϔ8962 6894 5303 5100 2444 0 0 ن 

Δ8962 6894 5303 5100 2444 0 0 على موارد الميزاني 

 Δالموظف Δعلى موارد القروض الخارجي               

 Εللم΅سسا Δعلى الموارد الذاتي               

               المجمϭع

 51312 45531 40559 38199 28882 0 0 الميزانيΔ بدون اعتبار الموارد 

 Εللم΅سسا Δالذاتي               
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      ٜ ڇ مجابهغ كلفغ تعٖيل الًڇقياػ علګ مستڤڥ نفقاػ التǸجي %ةتياحٴ أنڢ تږ اعتمإ نسبغ تطڤٙ ǻجماليغ تناه

يٜإع في اأجڤٙ ڣ  ٙ ال هٙ ٕڣڗ اعتبا هٙا ب التܣ لږ يتږ ضبطها بعٖاانتٖاباػ ڣ التٖ يٛإع قٖ في    %ةتكما تږ اعتمإ نسبغ 

يٙڀ التسييڇ  يٜإعمصا عٙب مجابهغ ال ا تٙفاٵ نشا٭ الڤٛ ٙ ڣ ا  بفي أسعا

يٙڀ التٖخل فقٖ تږ ااكتفاǴ بنسبغ  شٚيٖ النفقاػ في ه٘ا البابب   %5أما في مصا  ڣ العمل علګ ت

هٙا تږ تحٖيٖ نسبغ  بخصڤ٥ ميڈانيغ التنميغ ڣ  يٙٸ الكبڇڥ امبڇمجغ علګ امٖڥ  %ة3يٛإع قٖ قصٖ خا٥ جملغ امشا

ځٚ الكبيڇ نيڗ نفقاػ التعهٖ ڣنفقاػ الٖفٸ، ،ت2ة2-9تة2امتڤسٰ  ٙ الف ٙ امصإقغ علګ القانڤڗ اأساس ܣ  باعتبا في انتظا

عٙ اماليغب ا فٚ ڣٛ ٙ النفقاػ علګ امٖڥ امتڤسٰ امحٖٕ مڜ ط  للميڈانيغ ڣاعتمإ ǻطا
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 الϤاحق

 بΎτقΕΎ مΆشήاΕ قيس اأΩاء لήΒنΎمج 

ΓΪنΎسϤالϭ ΓΩΎيϘال 
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ٚ :  بت ٜ امǺش  ت-ت-ت-9مٙ
ٚ :  ب2  نسبȓ التǸطيفتسميغ امǺش
يٚل لسنغ ǻعٖإ ميڈانيغ السنغ الاحقغ ب3 ٚ : مڤفګ أف يٙٔ تحييڗ امǺش  تا

 

Iالخصائص  بȳشǺللم ȓالعام 
 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: القيإع ڣامسانٖع بت  البڇنامٌ ال٘ڬ ي
جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: القيإع ڣامسانٖع ب2 عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب3 ٙ  الهٖف اإسًڇاتيۑي ال٘ڬ ي  التحكږ في كتلغ اأجڤ

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: ب4 يٚغ الهٖف ال٘ڬ ي ٕٙ البش فٚ في امڤا  تحسيڗ التص

يٚڀ  ب5 عٚي أتع اٙػ مڜ الصنڀ الف مجمل أصناف ة  2 ڣأتامǺشٚ: يهٖف ǻلګ قيس تطڤٙ عٖٕ اأعڤاڗ مڜ اإطا
يٚڜ ٙ القضاع( امǺج  )ٕڣڗ اعتبا

ٚ نتائٌ بت  نڤٵ امǺشٚ: مǺش

ٚ نجاعغ بث  طبيعغ امǺشٚ: مǺش

ڬٜ ڣجهڤڬ  ب8 كٚ عٚاػ: م  التف

 

IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

اٙػ مڜ الصنڀ  بت ٚ : عٖٕ اإطا يٚقغ احتساب امǺش عٚي أط يٚڜ3ڣأ 2ڣأتالف  ةعٖٕ امǺج

ٚ : نسبغ مائڤيغ ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : عٖٕ  ب3 اٙػ ااامعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش سٚميڗإطا يٚڜ ام  مǺط

ڬٙ  ب4 ٙ ǻٕا يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ǻحصائياػ ٗاػ مصٖ  ط

يٙغ ب5 عٙ الشǺڣڗ اإٕا ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: ǻٕا  مصٖ

يٙٔ  بت ٚ امǺشٚ: بصفغ حينيغ باعتمإ منظڤمغ ǻنصافتا  تڤف

يٜإع بالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:ب بث  طيلغ امخطٰ  %5ال

يٙغ  ب8 ٚ الشǺڣڗ اإٕا ٚ بالبڇنامٌ : مٖي  امسǺڣڋ عڜ امǺش
 

IIIب :ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 
 

 ήيρالتأ ΔΒنس :ήشΆϤال ΔقΎτب 
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 الهȯف

 
 ȹقي ȳشǺم
 أداǴ الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ التصȳف في 
ȓيȳد البشȲاɽام 

 45ب2ت 95بتت 45بتت 95بةت 2ثب9 تتب9 4ثب9 % نسبȓ التǸطيف

 
 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: ب2

غٙږ أڗ  %5قٸ تحسيڗ نسبغ التǸطيڇ ب يتڤ  سنڤيا ڣبنقطغ ڣنصڀ بامائغ ǻلګ مڤفي البڇنامٌ ڣه٘ه السنغ تعٖ هامغ 
اٙػ امًڇسميڗ  ا يتجاڣٛ  اٙ مڜ جملغ  89ثعٖٕ ألإطا ٚ مڜ خاڋ فتِ  4ة2ثǻطا عڤنا، ڣيتڤقٸ تحسيڗ ه٘ا امǺش

اٙػ باإضافغ ǻلګ ٗل تٚبغ مڜ صنڀ اإطا ٚ امفض ܣ ǻلګ الًڇقيغ ل حٚلغ التكڤيڜ امستم ٚ م ڊ فإڗ تسڤيغ ڣضعيغ منتظ
سٚيږ  اأعڤاڗ الڤقتييڗ في خطٰ مڜ الصنفيڗ أ تتأعڤاڗ اآليغ  مڜ شǸنڢ تحسيڗ التǸطيڇ أڣ  علګ اأقل  تڣ أ 2ڣ ت

 ب  % 5اإبقاǴ علګ النمڤ السنڤڬ امنشڤٕ بنسبغ 
 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ  ب4
 تبعا للتكڤيڜ امتخص٨باانتٖاباػ  -
ٚ ب - يٚڄ التكڤيڜ امستم  الًڇقيغ عڜ ط

تٙظ مڜ  - عٚيغ:الًڇسيږ في   بتڣ أ 2أ  اأصناف الف

 

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ  ب5

ئٙيس الحكڤمغ عٖٕ ٕ بمنشڤٙ  ّ في  4تڣٙ Ǻٙيٚل  تتام ڣٚٵ ميڈانيغ الٖڣلغ لسنغ  8تة2أف  9تة2ڣ امتعلڄ بإعٖإ مش
جٚي مٖاٝٙ التكڤيڜ  ڣهڤ ما تږ أخ٘ه بعيڗ  9تة2تڤصياػ بعٖم اقًڇاٍ انتٖاباػ جٖيٖع بالنسبغ لسنغ  باستثناǴ خ
ٚ ڣ التܣ يتڤقٸ ٙ عنٖ تحٖيٖ القيمغ امنشڤٕ للمǺش اٚكميغ في حٖڣٕ  ااعتبا  ت2ة2مڤفي سنغ   % 45ب2تأڗ تتحسڜ بنسبغ ت

صٖٙها  في خصڤ٥  تٚظ مڜ الصنفيڗ أ ػااإحٖاثڣ في حٖڣٕ اإعتمإاػ امتڤقٸ  قٚياػ ǻلګ ال  تالجٖيٖع مڜ انتٖاباػ ڣ ت
  ب2ڣ أ
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ٚ :  بت ٜ امǺش  2-ت-ت-9مٙ
ٚ :  ب2  عȯد اأعɽاɰ امنتفعيɰ بȒȲɼȯ تكɽينيȓ علʄ اأقلتسميغ امǺش
ڬٚ لسنغ ǻعٖإ ميڈانيغ السنغ الاحقغ ب ب3 ٚ : مڤفګ فيف يٙٔ تحييڗ امǺش  تا

 

Iب ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

 

ٚ : القيإع ڣامسانٖع بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي
ٚ :  ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  القيإع ڣامسانٖعالبڇنامٌ الف

ٙ  ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: التحكږ في كتلغ اأجڤ  الهٖف اإسًڇاتيۑي ال٘ڬ ي

يٚغ ب4 ٕٙ البش فٚ في امڤا جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: تحسيڗ التص  الهٖف ال٘ڬ ي

ٚ لل ب5 يٚڀ امǺشٚ: يهٖف ه٘ا امǺش اػ تع ٙ مخطٰ التكڤيڜ ًڇفيٸ في عٖٕ امنتفعيڗ بٖڣٙ  تكڤينيغ في ǻطا

ٚ قيس  بت ٚ : مǺش  نشا٭نڤٵ امǺش

ٚ فاعليغ  بث ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚف ǻ ب8 جٙيغ تحـ اإش اٙػ الجهڤيغ ڣامصالح الخا يٜغ ڣاإٕا كٚ عٙ ام عٚاػ: اإٕا يٙغالتف عٙ الشǺڣڗ اإٕا  ٕا

 
IIب ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 
 

يٚقغ احتساب امǺشٚ: عٖٕ اأعڤاڗ امنتفعيڗ بالتكڤيڜ  بت  ط
ٚ : عٖٕ ب2  ڣحٖع امǺش

ٚ : مخطٰ التكڤيڜ السنڤڬ امصإځ عليڢامعطياػ اأساسيغ احتساب  ب3  امǺش

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: اإحصاǴ ب4  ط

يٙغ  ب5 عٙ الشǺڣڗ اإٕا ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: ǻٕا  مصٖ

ٚ امǺشٚ: كل  بت يٙٔ تڤف  أشهٚ تتا

ٚ  بث  ت2ة2نهايغ سنغ   48ثتالقيمغ امستهٖفغ للمǺش

ٚ بالبڇنامٌ  ب8 يٙغ امسǺڣڋ عڜ امǺش ٚ الشǺڣڗ اإٕا  : مٖي

 

IIIب ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 

 

 

 

 :ήشΆϤال ΔقΎτاأقلب ϰϠع ΔينيϮϜت ΓرϭΪعين بϔنتϤال ϥاϮاأع ΩΪع  
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 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 

 
 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

تحسيɰ التصȳف 
ȓيȳد البشȲاɽام 

 ɰاɽد اأعȯع
 ȒȲɼȯب ɰامنتفعي
 تكɽينيȓ علʄ اأقل

ȯ48ثت 5تتت ت58ت ةت5ت 898 33ث ةت5 دع 

 النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: ب2
ع تكڤينيغ خاڋ سنغ  اٙػ ڣ  عڤناب  898حڤلي  ثتة2بلغ عٖٕ امنتفعيڗ بٖڣٙ لڊ لاعتبا يبقى عٖٕ امنتفعيڗ ٕڣڗ امǸمڤڋ ڣٗ

 التاليغ:
يغ ااعتمإاػ  - عمحٖڣٕ صٚڤٕ  ام
اٚفي للمنتفعيڗ بالتكڤيڜ ڣصعڤبغ تجميعهږ -  البعٖ الجغ
ٵٚ مجااػ التكڤيڜ -  تعٖٕ ڣتف

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب3

 

 
 

 اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ :أهɯ  ب4
  ٚ يغ كل ثاثغ أشه  تكڤيڜ  لجنغ قيإع تقڤم بعقٖ اجتماعاػ ٕڣٙ

  عٖإ صفحغ خاصغ بالتكڤيڜ بمڤقٸǻعٙب ا  الڤٛ

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب5
 

 اماليغ ب ٕٙ يغ امڤا  محٖڣٕ

  ڣتڤفيڇ ڣسائل النقل ڣمكاڗ اإقامغب ٙ  صعڤبغ تجميٸ اإطا
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733 

898 
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 عΩΪ اأعϮاϥ الϤنتϔعين بϭΪرΓ تϮϜينيΔ عϰϠ اأقل
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ٚ :  بت ٜ امǺش  ت-2-ت-9مٙ

 نسبȓ استهاɞ ميقانيȓ التنميȓتسميغ امǺشٚ:  ب2
يٙٔ تحييڗ ب3 ٚ ماٝٙ للسنغ امڤاليغ تا ٚ : مڤفګ شه  امǺش

 

I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
 

ٚ : القيإع ڣامسانٖع بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي
ٚ : القيإع ڣامسانٖع ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  حسيɰ استهاɞ ميقانيȓ التنميɼ ȓالتȯخلت الهٖف ال٘ڬ ي

يٚڀ امǺشٚ:  ب4 يٙٸتع ٛ الفعلي للمشا فٚ علګ مٖڥ اإنجا  التع

ٚ : نتائٌ ب5  نڤٵ امǺش

ٚ فاعليغ بت ٚ : مǺش  طبيعغ امǺش

اٚف بث جٙيغ تحـ اإش اٙػ الجهڤيّغ ڣامصالح الخا يٜغ ڣاإٕا كٚ عٙ ام عٚاػ: اإٕا  التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

يٙٸ التܣ تږ خاصهاة البڇنامٌ السنڤڬ  بت ٚ : امشا يٚقغ احتساب امǺش سّٚمغ في الٖفٸط يٙٸ  الجٖيٖع ام  للمشا

ٚ : نسبغ مائڤيغ  ب2  ڣحٖع امǺش

نٚامٌ امعطياػ اأ  ب3 ٚ : ب ع باميڈانيغ في بٖايغ كل سنغساسيغ احتساب امǺش صٚڤٕ  استعماڋ اإعتمإاػ ام

شٙيڀ امإڬ  ب4 صٖٚ الڤطنܣ للصفقاػ، اأ يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: منظڤمغ إٔب،ام ط
 يٙٸ للمشا

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: منظڤمغ إٔب ب5  مصٖ

يٙغ مٸ احتساب امعٖڋ السنڤڬ مڤفګ السنغ بت ٚ مڜ كل سنغ جا ٚ امǺشٚ: مڤفګ كل ثاثغ أشه يٙٔ تڤف  تا

يٙٸ بنسبغ ا تقل عڜ  بث ٚ مڜ كل  5ثالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: احًڇام البڇمجغ امسبقغ لتنفي٘ امشا % مڤفګ أكتڤب
 معنيغ ب سنغ ماليغ

عٙ العامغ لإعاميغ  ب8 ٚ بالبڇنامٌ : اإٕا عٙ البناǴاػ–امسǺڣڋ عڜ امǺش اٙػ الجهڤيغ  -ǻٕا جٙيغ –اإٕا امصالح الخا
عٙ الشǺڣڗ اماليغ ب اٚف كل فيما يخصڢ بالتنسيڄ مٸ ǻٕا  تحـ اإش

 

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 
 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

:ήشΆϤال ΔقΎτب ΔيϤالتن Δميزاني ϙاϬاست ΔΒنس  
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 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب2

 

 

 

 امنشɽدȒ :أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ  ب3

يٙٸ العالقغب ثتة2سجل  ااستهاڅ ميڈانيغ سنغ  ٚ الجهڤٕ لإتمام بع٬ امشا  نسبغ طيبغ بعٖ تضاف
 Ǵاٙسغ أڣ البنا يٙٸ الكبڇڥ التܣ هي في طڤٙ الٖ ٙ نڤعيغ امشا ٚ أڗ تًڇاجٸ ه٘ه النسبغ خاڋ ه٘ه السنغ باعتبا ڣينتظ

ڣٚٵ بناǴ سجڜ ٚ العٖالغ بتڤنس أڣ مش ڣٚٵ بناǴ قص  باجغ ڣ سجڜ بلي مڜ ڣايغ نابلب   مثل مش

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب4

يٙٸ امحالغ علګ امجالس البلٖيغ ببع٬ الڤاياػب ٛ امشا  تܦجيل بǴٰ في ǻنجا
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 ΔيϤالتن  Δميزاني ϙاϬست· ΔΒنس 

 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ɞستهاǻ ɰحسي
 ȓالتنميȓميقاني

 ɼالتȯخل

استهاڅ  نسبغ 
 ميڈانيغ التنميغ(
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ٚ :  بت ٜ امǺش  2-2-ت-9مٙ
ٚ :  ب2  امساكن امعȒȯ للكȳاǴنسبǻ ȓشغاɤ تسميغ امǺش

يٙٔ تحييڗ امǺشٚ:  ب3   8تة2أڣػ  ت3تا

I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

ٚ :القيإع ڣامسانٖعب بت جٚٸ ǻليڢ امǺش  البڇنامٌ ال٘ڬ ي

ٚ : القيإع ڣامسانٖع ب2 جٚٸ ǻليڢ امǺش عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  التنميɼ ȓالتȯخل ميقانيȓ استهاɞحسيɰ  الهٖف ال٘ڬ ي

اǴٚ ب4 يٚڀ امǺشٚ: نسبغ ǻشغاڋ امساكڜ امعٖع للك  تع

ٚ قياٝ نشا٭امǺشٚ:نڤٵ  ب5  مǺش

ٚ امǺشٚ:طبيعغ  بت  فاعليغمǺش

عٚاػ: بث  التف

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

 

ٚ :     بت يٚقغ احتساب امǺش  اأكȳيȓ امحققȓ  مȯاخيل                    ط

                                                                        Ǵاȳللك ȯامع ȯصيȳالكامل لل ɤلاستغا ȓافقɽاخيل امȯام 

ٚ : نسبغ مائڤيغ ب2  ب %ڣحٖع امǺش

ٚ :  ب3 يٚغ امحققغ  -امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش  مٖاخيل اأك

يٚغ امتڤقعغ  -                                                                       مٖاخيل اأك

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: معطياػ محاسبيغ ڣماليغ ڣفنيغب ب4  ط

يٚغ ڣالܦجاػ امحاسبيغ, ب5 ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: متابعغ ااك  مصٖ
ٚ امǺشٚ: كل ثاثغ أشهٚ بت يٙٔ تڤف  تا

 %98القيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:   بث

يٙغ ڣاماليغامسǺڣڋ عڜ امǺشٚ  ب8 عٙ الشǺڣڗ اإٕا بٖيڤاڗ مساكڜ القضاع  بالبڇنامٌ : امسǺڣڋ امكلڀ بإٕا
عٙ العٖڋب ا  ڣأعڤاڗ ڣٛ
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III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 

 

 :سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ بت

 الهȯف

 
 Ǵأدا ȹقي ȳشǺم

 الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ 
 Ȕقعاɽت

 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ȯصيȳال ɯعيȯت
 ȯامع ʅȲالعقا

ȓيȳلأك 

نسبغ ǻشغاڋ 
امساكڜ امعٖع 

Ǵٚا  للك

 98 98 98 98 ت9 ث9 ت9 %

 

 :الȳسɯ البياني ب2

 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ للمǺشȳ: ب3

- ʅȲالعقا ȯصيȳال ȓصٚيٖ صيان ٛ السنڤڬ للصيانغ ڣالتعهٖ لل اǴٚب: ǻعٖإ ڣǻنجا ڬٙ امعٖ للك العقا  

 أهɯ اماحظاȔ:  ب4

- ɤلاستغا ȓافقɽاخيل امȯام ʄعل ȓامحقق ȓيȳاخيل اأكȯباعتماد م ȳشǺاحتساب  ام ȓيقȳتغييف ط ɯت ɻأن Ȓاإفاد Ȳȯتج
 ȓاممكن ɤااستغا  ȳد اأشهȯع ʄعل ɤالفعلي لاستغا ȳد اأشهȯضا عن عɽع Ǵاȳللك ȯامع ʅȲالعقا ȯصيȳالكامل لل

نɽيا، ɼبالتالي يمكن تسجيل فاɚȲ غيف مستقȳ بيɰ الطȳيقتيɰ امȱكȲɽتيɰ باعتباȲ أɰ الȯيɽاɰ يتɽلʄ تحييɰ الكȳاǴ عنȯ كل س
 شغǻɼ ȲɽعادȒ كȳاǴ امحل السكني ɼقȯ ينجȳ عن Ȱلɣ نسȑ للمǺشȳ امقتفȦ غيف ɼاضحȓ من حيث مȯلɽاتهاب   
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ٚ :  بت ٜ امǺش  ت-3-ت-9مٙ
ٚ :  ب2  السنʅɽ استهاɞ الɽقɽد لسياȒȲ امصلحȓامعɤȯ تسميغ امǺش
يٙغ مٸ احتساب امعٖڋ السنڤڬ مڤفګ السنغ ب3 ٚ مڜ كل سنغ جا يٙٔ تحييڗ امǺشٚ: مڤفګ كل ثاثغ أشه  تا

I-     ȳشǺللم ȓالخصائص العام 
 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ:  بت  القيادɼ ȒامسانȒȯالبڇنامٌ ال٘ڬ ي

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: القيإع ڣامسانٖع ب2 عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش  ɼتطɽيȳ أساليȑ العمل ɼالخȯماȔتȳشيȯ  الهٖف ال٘ڬ ي

 

يٚڀ امǺشٚ:  ب4 اٙػ امصلحغ   ڤقڤٕلل ااستهاڅ السنڤڬ   معٖڋتع  مڜ قبل سيا

ٚ :  ب5 ٚ قيس نتائٌنڤٵ امǺش  مǺش

ٚ  بت ٚ : مǺش ع¨طبيعغ امǺش  جڤٕ

اٚف بث جٙيغ تحـ اإش اٙػ الجهڤيّغ ڣامصالح الخا يٜغ ڣاإٕا كٚ عٙ ام عٚاػ: اإٕا  التف

 

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 
 

يٚقغ احتساب امǺشٚ بت   *سعȳ اللتف من الɽقɽد( تحت الخȯمȓ :    امبلغ السنʅɽ امستهلɣ ة)عȯد السياȲاȔط

 ڣحٖع امǺشٚ: )لًڇ(  ب2

ٚ :    ب3  الڤقڤٕ امستهلڊ  كميغامعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش

اٙػ                             ب4  عٖٕ السيا

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: احتساب  ب5 اٙػ امصلحغ السنڤڬ امستهلڊ مڜ الڤقڤٕ امعٖڋ ط لسيا
اٙػ ڣال  هياكلب التܣ تحـ ااستعماڋ مختلڀ اإٕا

اٙػ الجهڤيغ بت عٙ التجهيڈ ڣ اإٕا ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ: منظڤمغ إٔب، ǻٕا  مصٖ

يٙغ مٸ احتساب امعٖڋ السنڤڬ مڤفګ السنغ بث ٚ الثالن مڜ كل سنغ جا ٚ امǺشٚ: مڤفګ الشه يٙٔ تڤف  تا

اٙػ امصلح ب8 شٚيٖ استهاڅ الڤقڤٕ الخا٥ بسيا  غ بالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ: التǸكٖ مڜ ت

عٙ الشǺڣڗ اماليغ ب ب9 اٙػ الجهڤيغ  بالتنسيڄ مٸ ǻٕا عٙ التجهيڈ ڣ اإٕا ٚ بالبڇنامٌ : ǻٕا  امسǺڣڋ عڜ امǺش
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III- :ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
 

 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

 
 اأهȯاف

 
 ȹقي ȳشǺم
 أداǴ الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ȳيɽتطɼ   ȯشيȳت
أساليȑ العمل 

Ȕماȯالخɼ 

السنڤڬ امعٖڋ 
استهاڅ الڤقڤٕ 
عٙ امصلحغ  لسيا

 ة229 ة229 ةة23 ة235 ةة24 2445  ڇلً

 

 Ȳسɯ بياني لتطȲɽ امǺشȳ : ب2

 

 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ : ب3

  يٙيڗ ڣامالييڗ فٚيڗ اإٕا يٚڜ  الجهڤييڗ ڣامتص يٙٸ ڣامٖي عٚ علګ مشا فٚيڗ مباش يٚڜ امش تكڤيڜ كافغ امٖي
جٙيغ علګ   :بامصالح الخا

  اٙػ يغ للسيا  بالصيانغ الٖڣٙ
 عٙ امصلحغ اٚقبغ لًڇشيٖ استعماڋ سيا عٜ م كٚيڈ أجه  ت

   يٙغالڤقڤٕ  استهاڅمتابعغ جٖاڣڋ اٙػ اإٕا كٚيڈ منظڤمغ  الخاصغ بكافغ السيا  ب GPSڣت

 تحȯيȯ أهɯ النقائص امتعلقȓ بامǺشȳ : ب4

 اٙػ امصلحغ  تقإم سيا

 يغ ااعتمإاػ امخصصغ للصيانغ  محٖڣٕ
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ٚ : بت ٜ امǺش  2-3-ت-9مٙ
 نسبȓ تعميɯ التطبيقاȔ اإعاميȓ امشتفكȓتسميغ امǺشٚ: ب2

يٙٔ  ب3 ٚ :تا  2018 جڤاڗتحييڗ امǺش

I- ȳشǺللم ȓالخصائص العام 

جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: بت  القيإع ڣامسانٖعالبڇنامٌ ال٘ڬ ي
جٚٸ ǻليڢ امǺشٚ: القيإع ڣامسانٖع ب2 عٚي ال٘ڬ ي  البڇنامٌ الف

ٚ : ب3 جٚٸ ǻليڢ امǺش ٚ أساليظ العمل ڣالخٖماػ  الهٖف الخصڤص ܣ ال٘ڬ ي شٚيٖ   ڣتطڤي  ت

يٚڀ امǺشٚ:  ب4 عٙ تمكيڗ مڜ تع ا بٰٙ جميٸ هياكل الڤٛ استغاڋ امنظڤماػ ڣ الًڇاسل اإلكًڇڣني للمعطياػ ڣ 
 ببعضها البع٬ب

ٚ : ب5 ٚ قيس منتڤهنڤٵ امǺش  مǺش

ٚ : بت عطبيعغ امǺش ٚ جڤٕ  مǺش

عٚاػ: بث يٜغالتف كٚ عٙ ام عٙ العامغ لإعاميغ) اإٕا عٙ العامغ للمصالح امشًڇكغ،اإٕا عٙ،اإٕا ا ٚ الڤٛ اٙػ  (مق ڣاإٕا
 (15) الجهڤيغ

II- ȳشǺللم ȓالتفاصيل الفني 

يٚقغ احتساب امǺشٚ : بت مٜٸ ة  جمٸ عٖٕ التطبيقاػ ا مستغلغ بكل الهياكل امستفيٖعط جمٸ التطبيقاػ ام
 ب(54استغالها بكل الهياكل امعنيغ)

ٚ : ب2  نسبغ مائڤيغڣحٖع امǺش

ٚ : ب3 فٚ : تطبيقاػ للتعميږ 3امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺش فٚ في مكتظ الضبٰ، التص ڣٜڗ، التص فيامخ
 امنقڤاػ

عٙ العامغ للمصالح امشًڇكغ) 5ت: عٖٕ الهياكل امستفيٖع ب4 عٙ العامغ لإعاميغ )3هي اإٕا اٙػ 3(،اإٕا ( ڣاإٕا
يٜغ، (3*15)الجهڤيغ  كٚ عٙ ام اǴٚ )، (2) اإٕا هٜ ٵ ال  (2مستڤٕ

يٚقغ تجميٸ البياناػ ڣ امعطياػ اأساسيغ: ب5 عٜ ط ٚ امتابعغ امنج يٙ عٙ تقا ٜ الڤطنܣ لإعاميغ، اإٕا كٚ مڜ قبل ام
اٙػ الجهڤيغب عٙ العامغ للمصالح امشًڇكغ ڣاإٕا  العامغ لإعاميغ، اإٕا

ٙ امعطياػ اأساسيغ احتساب امǺشٚ:  بت ٜ الڤطنܣ لإعاميغمصٖ كٚ  ام

ٚ امǺشٚ:  بث يٙٔ تڤف ٙٝ مڜ كل سنغ تتا  ما

مإ التطبيقاػ اإعاميغ ڣالتقلي٨ مڜ التعاماػ تطڤيٚ أساليظ العمل باعتالقيمغ امستهٖفغ للمǺشٚ:  ب8
قيغ  الڤٙ

ٚ بالبڇنامٌ : ب9 عٙ العامغ لإعاميغامسǺڣڋ عڜ امǺش  اإٕا

III- ȳشǺام ȥفي نتائ ȒǴاȳق 
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 سلسلȓ النتائȥ )اانجاȴاɼ ) ȔالتقȯيȳاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: بت

 
 الهȯف

 
 ȹقي ȳشǺم

 أداǴ الهȯف

 
Ȓȯحɽال 

Ȕاȴنجاǻ  Ȕقعاɽت
 8تة2

Ȕاȳيȯتق 

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ȳيɽتطɼ   ȯشيȳت
أساليȑ العمل 

Ȕماȯالخɼ 

  ɯتعمي ȓنسب
 Ȕالتطبيقا

 ȓاإعامي
ȓامشتفك 

 ة4 35 ة3 28 4بث2   %

 تحليل النتائɼ ȥتقȯيȳاȔ اإنجاȴاȔ الخاصȓ بامǺشȳ: ب2

اٚ لعٖع أسباب أهمها: ٚ نظ  لږ يتږ تحقيڄ تقٖم في ه٘ا امǺش
-  ٕٚ يٚغ ڣلڤجستيغ للغ٩ٚ(صعڤبغ عملياػ الج ٕٙ ماليغ ڣبش  بمختلڀ امڤاقٸ )تخصي٨ مڤا
هٙا لبع٬ الخصائ٨  -  قٖم امنظڤماػ ڣافتقا

ٜ الڤطنܣ لإعاميغ - كٚ ٚ بصفغ كليغ للم سٚلغ اليها في  منظڤماػ تعڤٕ بالنظ ڣالتܣ لږ تستجظ لجملغ امكاتيظ ام
 ه٘ا الغ٩ٚ

اٙػ جٖيٖع ٕڣڗ التقٖم في اانجاٛ -  افتتاٍ ǻٕا

 بياني لتطȲɽ امǺشȲ: ȳسɯ  ب3

 

 أهɯ اأنشطȓ امبفمجȓ لتحقيɝ القيمȓ امنشɽدȒ : ب4

 الڤطنܣ لإعاميغ ٜ كٚ  عقٖ اتفاقيغ مٸ ام
 كٚيڈ امنظڤماػب  تڤفيڇ التجهيڈاػ لأعڤاڗ امعنييڗ ڣت
 فٚ في ڣٜڗ )تطبيقاػ التص ٕٚ امنقڤاػ ڣامخ فٚ في امنقڤاػ( ج ڣٜڗ ڣالتص  امخ
  اػ تكڤينيغ في ٚ أساليظ القيام بٖڣٙ ها في تطڤي ڣٙ استغاڋ امنظڤماػ ڣتحسيس اأعڤاڗ بǸهميغ امنظڤماػ ڣٕ

 العملب
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Ȓȯامسان ɼ Ȓالقياد ȥنامȳب Ǵأدا Ȳطاǻ مي فيɽالفاعل العم ȓمساهم 

 

 

ȒȲاȴɽال 
الفاعل 
 العمɽمي

الشكل 
 القانɽني

 ȓأنشط ɯأه
الفاعل 
 العمɽمي

 Ǵأدا Ȳطاǻ مي فيɽالفاعل العم ȓمساهم
ȥالبفنام 

ɤȯالـــــع 
 

ɤȯ
لع

Ȓ ا
Ȳاȴ

ɼ ɰ
عɽا

 ɼأ
Ȓضا

لق
ن ا

ساك
ɰ م

يɽا
د

 

ȓي Ȳ
ǻدا

 ȓغ
صب

 ي 
تس

تك
ا 

 ȓي
ɽم

عم
 ȓس

Ǻس
م

 

تǸميڗ تكڤيڜ -
اأعڤاڗ امعنييڗ 

في صيانغ البناياػ 
شٚيٖ  يٜٖ ت م

 الصيانغ

ȥالبفنام 
نشاط 

ȥالبفنام 
ȥاف البفنامȯأه 

بناǴ امساكڜ  -
اǴٚ أڣالبيٸ  للك

Ȓȯ
سان

ɼام
 Ȓد

قيا
ال

 

صٚيٖ  ٕعږ ال
ڬٙ امعٖ  العقا
اǴٚ امساكڜ  لك

 للمڤظفيڗ

: 3هȯف 
 ɞاستها ɰتحسي
 ȓالتنمي ȓميقاني

 ɼالتȯخل

اǴٚ ڣتهيئغ ڣبيٸ - ش
 Ǵاٙٿ ܣ لبنا اأ

 مساكڜ

 
 ȳشǺام
 9بتب3ب2

 
 ȓنسب

 ɤشغاǻ
امساكن 

 Ȓȯامع
Ǵاȳللك 

 
X -  مساكڜ Ǵٚا ش

مبنيغ ڣǻعٖإها 
اǴٚ أڣ البيٸ  للك


