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Le dispositif de contréle interne budgétaire masse

salariale

1-Description du processus —masse
salariale

2-Analyse et maitrise desrisques

3-Description et mis en place des
controles clef

4-Supervision des controles clef

5-Evaluation du processus et plan
d’action

-Quelssontleurs objectifs, qui concernent-ils? Sur quoi débouchent-ils,
quellessontles principales étapes?

-Recenserlesrisques identifiés

-Qualifierlesrisques ‘critique, majeur, modéré, mineur, ..)en fonction de
leurcriticité(le cas échéanten termes d’impact et de probabilité
d’occurrence)

-Hiérarchisercesrisques enfonction de leurimportance.

-Décrire etidentifier les dispositifs de maitrise des risques les plus
importants, c’est-a-dire ceux qui sont censés garantir |’atteinte des
objectifs etlabonne maitrise des risques.

- Onvérifie que ces dispositifs de contrdle sont effectivement mis en
ceuvre, correctement, systématiqguement dans les délais.

-L’élaboration d’un plan d’action vise aidentifier les dispositifs-cibles
de controle, le cas échéant, compléterles dispositifs existants.

Description processus

Référentiel de controle
interne

Fiches de test

Fiches de test

Evaluation, plan
d’action



pluriannuelle)

Sous processus Budgétisation dépenses personnel(annuelle et

Etape 1 1{Le non respect des délais article 40 de loi organique du |L'émission de la lettre de  |Emission tardive de |pas de maitrise[mieux impliquer
d'élaboration des prévisions budget cadre budgétaire interne et |(la lettre de cadrage les intervenants
budgétaires de I'échéancier a temps
Eaboration du CDMT sectoriel arrété du ministre des Le suivi de I'avancement  |absence de suivi former les
avant( le 20 avril ) finances du 15/03/2019 aupres des acteurs responsables

concernés programmes
danec ln damaina
Elaboration du projet du budget Manuels de procédures Avertir les acteurs
ainsi et CDMT(15 juin) concernés en cas de retard
observé
2|Le non respect de la article 7 de la loi organique du |Le resencement exhaustif |ommission des des |pas de maitrise{améliorer le
soutenabilité budgétaire de la budget des dépenses obligatoires [rappels des systeme
masse salariale en fin d'année nouveaux recrutés d'information
article 11 du décret n° 2012-
2878 relatif au contréle des
dépenses publiques
Arrété du chef de
gouvernement du 25
novembre 2013,
3|Le non respect des prévisions |article 8 de la loi organique du [Assurer de la sincérité de bonne maitrise|préconiser le
des principes de la sincérité et de |budget linformation budgétaire partage et la
la transparence tout en évitant la sur- diffusion de
estimation ou la sous- linformation
estimation des crédits budgétaire.
Etape2 | [ s s
Etape .....

47
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Processus de |la masse salariale

En cours d’année N

Budgétisation des dépenses de
personnel:
Sous processus Budgetlsatlon
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Evaluation de la matitrise des principaux risques surl’ensemble
du sous processus de gestion

N° |Risques Conséquences Niveau de maitrise
1|Données manquantes ou pas a jour paiement de salaires indus insuffisant
2(Données erronées Erreurs sur la paye satisfaisant
3|Doublons, paiement d'agents fictifs Paiement salaires indus satisfaisant

4

Erreurs sur la paie du a INSAF

Octroi ou suppression d'indemnités indus

satisfaisant

Retards dans |'éxecution des taches

Retards dans |'exécution des taches

6

Défaillance du systeme d'information

Retards de paiement

]

Perte des pieces justificatives

Absence de tracabilité des dépenses

8

Ne pas enregistrer toutes les informations

Paiement salaires indus

9

Défaut de rédits delégués

Retards de paiement

10

Indisponibilité du réseau interne

Retards dans |'exécution des taches

11

Indisponibilité du systeme de paiement

Retards de paiement

satisfaisant




Evaluation de la maitrise des principaux risques

J

NO

Risque

Conséquence

Niveau de
maitrise

Données manquantes ou pas a jour

=» Paiementde salaires indus

2 |Données erronées =» Erreurssur la paye satisfaisant
3 |Doublons, paiement d’agents fictifs =» Paiementde salaires indus satisfaisant
4 |Erreurs sur la Paie di a INSAF =» Octroiou suppression d’indemnités indues satisfaisant
5 |Retards dans I’exécution des taches =» Retards de paiement satisfaisant
6 | Défaillance du Systéme d’Information =» Retards de paiement Non évalué
7 |Perte des piéces justificatives =» Absence de tracabilité des dépenses Perfectible
8 [Ne pas enregistrer toutes les informations =» Paiement de salaires indus satisfaisant
9 | Défautde crédits délégués =» Retards de paiement Perfectible
10 | Indisponibilité du réseauinterne =» Retards dans I’exécution des taches Perfectible

11

Indisponibilité du systéme de paiement

=» Retards de paiement

Non évalué




Evaluation de la maitrise des sous-processus. ¥

i

L. ﬂ*‘ml:l}:: ii;]ﬁftflltﬂ&':;l ées :Iil E;ﬂ;?;;ﬁiﬂ; Ca |1\|}mlht1;iljs.1tin n
et palement
m Risque 7 Risgque 9
Risque 7 Risque 10 Risque 10
Risque 10

=>» 3 des 5 sous-processus ont été évalués.
= Les 3 risques insuffisammentmaitriséstouchent les 3 sous-processus, ils ne
sont pas dus a des défaillances de contréle, mais plutét a des défauts de

logistiques qu’on peut surmonter moyennant I’adoption des plans d’action
proposeés

Gestion Budgétaire par Objectifs






Plan d’action (1/4) v

concernés pour s'assurer de l'adoption de ce modéle

ncement

Objets Action Responsable] Délai
Arabiser et actualiser les modéles des fiches de travail  |p/admitif 30/4/2016
actuelles central
Diffuser par circulaire, les modeles de fiches de travalil DG DAAF 05/4/2016

GENERALISATION DES [Faire des visites périodiques aux CRDA et services g&frf]f;‘fs‘i:aﬁf L fois oar
FICHES DE TRAVAIL concernés pour s'assurer de l'adoption de ce modéle central trimespt)re
Mettre a jour systématiquement les modeéles des fiches a N 1 mois
- . . - . D/admitif aprés
chaque modification des procédures administratives ou |.gniral chague
des procédures sur INSAF modification
lefgger par Circulaire, le modéle officiel de la fiche de DG DAAE 18/5/2016
position.
Former tous les agents concernés par la tenue de la fiche
GENERALISATION DE | " ..~ J P Responsabe | 18/05/2016
LA FICHE INDIVIDUELLE D T i, : . d
DE POSITION Mettre a la disposition du service de la paie le personnel DG DAAE aur;(r)]lrj]?e €
nécessaire (500 Fiches par agent) 2017
Deman_d_e auprés du CNI pour l'automatisation de la fiche DG DAAE Début Avri
de position
Arabiser tous les modeles : La liste des actes non ~eso/Ond
GENERALISATION DES [Parvenus, la liste des rappels a supprimer et la liste des nf:rﬂenrt o2 | 31/03/2016
MODELES DES LISTES rappels a servir par I'ordonnateur.
MANUELLES POUR Diffuser par circulaire, les modéles des I!stes manuelles a 18/05/2016
L'ORDONNANCEMENT [@dopter pour I'ordonnancement de la paie. DG DAAF
: " o : Lol
DE LA PAIE Faire des visites périodiques aux CRDA et services Resp/OdonNa [yimecrs




9 =
Plan a’action (2/4) J
Objets Action Responsable | Délai
LA TENUE D'UNE |Arabiserle modeéle de la fiche manuelle de MAJ des salaires des cas |Responsable 30/04/2016
FICHE spéciaux. Ordonnancement
MANUELLE DE  |Piffuserpar circulaire, le modele manuelle & adopter pourla MAJ des  |PG DAAF 18/05/2016
MISE A JOUR salaires des cas spéciaux.
POUR LES CAS Faire des visites périodiques aux CRDA et services concernéspour  [Responsable 1 fois par
s'assurerde I'adoptionde ce modéle Ordonnancement | trimestre
SPECIAUX
VALORISER Installer I'application FERYEL dans tous les CRDAet les Services, et  |Responsable mai
L'APPLICATION [formertous les utilisateurs Comptabilte
FERYEL POUR LE [Piffuserpar circulaire; des instructions pour obligerles CRDAa DG DAAF 31/05/2016
SUIVI DES adopterles états de suivi des crédits de I'application FERYEL et a les
CREDITS DES envoyer mensuellement par email.
SALAIRES
LA REMONTEE |[Emettre par circulaire, des instructions pour I'envoie au service DG DAAF 31/05/2016
DE administratif central d'un état de présence mensuelle avant le 04 du
L'INFORMATION [chaguemois. i , _ ‘
A TEMPS AUX Instaurer un réseau intranet pour le controle de présencelié aux DG DAAF 26m<t9
\ . semestre
SERVICES SDy's|t'e meS|de pOIt'nta%je | ie a I''RESAqui telesite ahaut |DGDAAF + DG 01/(2)2/15017
a6 . - — "
ADMINISTRATIES [P€l€guerla gestionde la paie a - qui représente le site a hau DO DAAE + DS
risque au niveau de la remontée de l'information a partir de leurs ot Législatives
établissements rattachés et qui sont répartis sur tout le territoire
tunisien
Modifierdu décretd'organisationde I'AVFA pour lui permettre de gérer [PG AVFA 01/01/2017
ses credits de salaires.
Déléguerla gestionde la paie au CRDATUNIS DG DAAF 01/01/2017
Formerles agents chargés de suivi de la paie au niveau de CRDA Responsable paie | 05/01/2016

Tunis. IRESAet AVFA.

central




Plan d’action (3/4) J

réseau

Objets Action Responsable| Délai
NUMERISATION |Equiper les services administratifs et financiers au niveau 2éme
ET ARCHIVAGE [central et régional d'un nombre suffisant de scanners pour |PG DAAF |semestre
DES ACTESET numériser toutes les piéces de la Paie 2016
DES Ler

Acquérir une application spécifique pour la gestion de DG DAAF |semestre
JUSTIFICATIFS DE l'archive aux profits des services centraux et des CRDA 2017
LA PAIE ler
Former les agents concernés par la numeérisation des DG DAAF |semestre
documents. 2017
GESTION DES Formuler une demande auprés du CNI pour mettre en
ALERTES SUR place au niveau de l'application INSAF d'un systéme DG DAAE | 30/4/2016
INSAF d'alerte pour tous les actes non validés aprés 24 heures de
la date la plus récente (date d'effet, date d'élaboration)
Formuler une demande auprés du CNI pour suspendre
. \ 30/4/201
automatiquement et & terme tous agents occupant des DG DAAF 6
postes pour une période déterminée.
DEFAILLANCES  |Maintenance des ports de connexions existants et
DU RESEAU renforcement de la capacité du switcher au niveau de la  |DAAF et
: 1/1/2017
INTERNE DAAF pour pouvoir augmenter le nombre de port au DGOMI
niveau réseau informatique interne.
Instaurer un systéme de verrouillage empéchant tout
utilisateur d'accéder aux parameétres de connexion au DGOMI 1/1/2017




Plan d’action (4/4) J

Objets Action Responsable | Délai
PRISE EN CHARGE |Formuler une demande auprés du CNI pour mettre e
DES ACTES place au niveau de l'application INSAF de nouvelles
MANUELS PAR procédures permettant la prise en charge de tous les
INSAF types d'actes pour harmoniser les formats (textes

réglementaires de référence) et des contenus (les
informations obligatoires a saisir) en plus de l'acquis

principal qu'est la tracabilité de tous les actes sur INSAF. DG DAAE  |30/4/2016

Exemple :

* Arrété pour continuer a bénéficier des indemnités de
fonction dans le cas de mutation ou de fin de la validité
des unités de gestion par objectifs

* Arrété de régularisation de situation pour les agents qui
ne sont en position d'activité avec le ministére

Diffuser une note circulaire rappelant les textes et les
procédures régissant l'octroi de la prime de rendement

Une réunion avec les agents de la prime des CRDA et
les services concernés pour présenter les bonnes
pratiques Resp/Ordon|18/5/2016
Faire des visites périodiques a tous les CRDA et les
services concernés pour s'assurer de I'adoption de ces
bonnes pratiques

31/3/2016

unification des
procédures de la
prime de
rendement

1 fois par
trimestre
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